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KAYMAKAM SUNUSU

Stratejik yonetim ve planlama kamu yonetiminin temel yaklagimlarindan biridir. Kamu
kuruluglarinin kapasitelerinin arttirilmasi, biitge hazirlama ve uygulama siireglerinde mali disiplinin
saglanmasi, kaynaklarin stratejik onceliklere gore dagitilmas: ve bu kaynaklarin etkin kullanilip
kullanilmadiginin izlenmesi gerekmektedir.

Cevresel degisimler dogrultusunda gelecege yonelik misyon, amag¢ ve stratejilerin
gelistirilmesine dayali olan stratejik planlama, egitim kurumlarinin etkili ve verimli bir sekilde
yonetilmeleri i¢in oldukca iglevsel bir modeldir. Egitim kurumlarinin kendilerinden beklenen islevleri
yerine getirebilmeleri, 1yi bir planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir. Bu
dogrultuda tiim kurum ve kuruluslar stratejik plan hazirlayarak gelecege yonelik yol haritalarini
belirlemektedir.

Cagin gereklerine uygun olarak donatilacak bir stratejiyle gelecek ongoriisiinde bulunmak,
gelecegin bireyini olusturacak adimlar1 dnceden planlamak ve olusturulan planin adimlarini etkin bir
sekilde uygulanmasini saglamak kuskusuz saglikli bir gelecek, mutlu ve miireffeh bir iilke i¢in hayati
derecede 6nemlidir.

Yeniliklere uyum saglayan, gelecege giivenle bakan, analitik diislinebilen; degerlerine bagli,
azimli ve iiretken nesillerin yetismesi yoniinde faaliyet gosteren Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin
2024-2028 egitim Ogretim yillarmi kapsayan Stratejik Planinin ilgemize hayirli olmasini diliyor,
calismada emegi gegenleri tebrik ediyorum.

Ferhat VARDAR
Kaymakam



MUDUR SUNUSU

flgemizde Trabzon Universitesine bagli 1 Meslek
Yiiksek Okulu bulunmaktadir. Miidiirliiglimiize bagl 6 lise,
4 ilkokul, 5 ortaokul, 2 anaokulu, 1 Ozel Egitim Uygulama
Okulu, 1 Halk Egitimi Merkezi, 1 Ogretmenevi ve 1 sosyal
tesise sahip ilgemiz 3128 6grencisi 425 egitim galisani ile
iilkemizin en 6nde gelen egitim ilgelerinden biridir. Ozel
Ogretim/egitim alaninda Ilgemizde, ayn1 binay1 kullanan
16zel Ilkokul, bir 6zel ortaokul,1 rehabilitasyon merkezi, 1
etiit merkezi, 2 6zel MTSK, 1 Yabanci dil Kursu, 1 6zel
ogrenci yurdu (ortadgretim) hizmet vermektedir.

Yapilan bu stratejik planla ile Besikdiizii Ilge Milli
Egitim Miidiirliigii olarak; “Mevcut durumumuz nedir? Biz
neredeyiz? Nereye ulagmak istiyoruz? Buraya nasil ulagiriz?
sorularina cevap verme siireci olarak hazirlanmistir. Bunun
kagit tizerindeki varlig stratejik planimizdir.

Stratejik planin okul ve egitim kurumlarimizda uygulanma basaris1 yoneticilerimizin Stratejik
Yonetim becerilerine ve Performanslarina bagli olacaktir. Sonugta taahhiit ettigimiz hedeflere
ulagsmadaki hesap verebilirligimiz sorumlulugumuz olacaktir. Yonetimin iyilestirilmesi, egitimde
kalite ve niteligin yiikseltilmesi, milkemmeli yakalama ¢abalarimiz tiim egitim ¢alisanlarimizin emegi
ile elde edilebilecektir. Bu dogrultuda stratejik plani hazirlamada emegi gegen ve katkida bulunan
yoneticilerimize ve okullarimizin stratejik plan ekiplerine tesekkiir ediyorum.

Emrah DEMIRAL
Besikdiizii Tlce Milli Egitim Miidiirii
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HBOH ................. Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

HH. oo, Hukuk Hizmetleri

134 5 (N Insan Kaynaklar1 Hizmetleri

121 5 EUTTTT Insaat ve Emlak Hizmetleri

MTEH .................. Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

OH ..o, Ortadgretim Hizmetleri

ODSH .....cccevne, Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri
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OERH .................. Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
OOKH.................. Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri

OYGH .....ccco...... Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri
SGH...oovviiii Strateji Gelistirme Hizmetleri

TEH o Temel Egitim Hizmetleri

YYEH .............. Yiiksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim Hizmetleri



KISALTMALAR

AB ... Avrupa Birligi

BILSEM.......... Bilim ve Sanat Merkezi

BT oo Bilisim Teknolojileri

DYK.....oooeee. Destekleme ve Yetistirme Kurslari

DYS...oe Dokiiman Y 6netim Sistemi

EBA......ccceis Egitim Bilisim A&

FATIH............. Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi
GZFT..ccccciias Giicli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi
IKS .o Kurum Standartlar1t Modiili

IYEP............... Ilkokullarda Yetistirme Programi

MEB............... Milli Egitim Bakanlig1

MEBBIS.......... Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEIS................ Milli Egitim Istatistik Modiilii

MTSK ............. Motorlu Tasitlar Siiriicti Kurslari

OBA.....ccoeoue.. Ogretmen Bilisim A1

PESTLE .......... Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
o C Performans Gostergesi

RAM ............... Rehberlik Arastirma Merkezi

STK .o Sivil Toplum Kurulusu

TDBS .............. Tiirkce Dil Beceri Sinavi

TEFBIS ........... Tiirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalari Bilgi Yonetim Sistemi

TUBITAK........ Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurulu
YOK....ooooovee. Yiiksekdgretim Kurulu

TANIMLAR

Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 (DYK)

Resmi ve 6zel orgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam
etmekte olan kursiyerleri 6rgiin egitim miifredatindaki derslerle sinirli olarak destekleme ve yetistirme
amaciyla acilan kurslardir.

Hibrit Ogrenme

Sinif i¢i ve ¢evrim i¢i 6grenmenin en gii¢lii yanlarinin birlestirilerek basari i¢in gerekli olan bilgi ve
iletisim becerilerini gelistirmede kullanilabilecek bir yaklagimdir.



Isletmelerde Mesleki Egitim

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlart 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik
egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen
egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri

Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagl okul ve egitim kurumlarinda kurulan
birliklerdir.

Orgiin Egitim

Belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere amaca gore hazirlanmig programlarla okul catisi
altinda diizenli olarak yapilan egitimdir.

Ozel Yetenekli Cocuklar

Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede 6nde olan, 6zel
akademik yetenege sahip soyut fikirleri anlayabilen ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve
yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Uzaktan Egitim

Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak insanlarin egitim
almalarinin saglanmasidir.
Yaygin Egitim

Orgiin egitim sistemine hig girmemis ya da érgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan
veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda
ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli siire ve diizeylerde hayat boyu
yapilan egitim, 0gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitlinlinii ifade eder.
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GIRIS VE HAZIRLIK SURECI

21. yiizy1l bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini
giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali ydnetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak
amaciyla 5018 Sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarmi olusturma, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler belirleme,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireglerin izlenip
degerlendirilmesi amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir.
Miidiirliigiimiiz ilk stratejik planin1 2010-2014 déneminde digerlerini 2015-2019 ve 2019-2023 yillarin
kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Midiirliigiimiiziin dordiinci stratejik plani olan 2024-2028 Stratejik Plani kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarimi olusturmak, stratejik amaclar ve dlgiilebilir hedefler saptamak, performanslari 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle hazirlanmaistir.

Bilim ve teknolojinin hizli gelismesiyle; iletisim imkanlarinin artmasi, egitim ortamlarinin
yeniden diizenlenmesi, 6gretmenlerin niteliklerinin ylikselmesi analitik diisiinme, pekistirme, iletisim
becerilerini gelistirme, merak uyandirma, zenginlestirme, rehberlik etme, birlikte calisabilme,
yaraticilik ve bireysel Ogrenme gibi yeni yaklasimlarin gelismesi, egitim sisteminin siirekli
sorgulanmasini1 ve gelistirilmesini gerekli kilmaktadir. Stratejik planlama sayesinde; fikirler igin
tutarli bir ¢erceve olusturmak, kurumun giiclii ve zayif taraflarin1 belirlemek, firsat ve tehditleri
degerlendirmek, cesitli stratejilerin test edilecegi kriterleri belirlemek, kurum i¢inde olumlu bir iklim
olugturmak ve kisa ve uzun vadeli kararlarin uyum iginde olmasini saglamak, optimum kaynak
tahsisini gerceklestirmekle miimkiindiir.

Miidiirliglimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢aligsmalar1 kapsaminda Miudiirligiimiiz birimleri
ve ilgili paydaslarin katilimiyla basta Tirkiye Yizyilini insaat etmek i¢in, uygulanmakta olan
stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus
ici analizlerinden elde edilen veriler 15181nda egitim ve dgretim sistemine iliskin sorun ve gelisim
alanlari ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis, ve Bakanligimizin hazirladigi 2024-2028 Stratejik
Planina gore stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir. Bu dogrultuda on
dokuz stratejik ama¢ bu stratejik amaclar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri
gergeklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmistir. Stratejilerin yaklagik maliyetlerinden yola
cikilarak stratejik amag¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari hesaplanmistir. Planda yer alan
stratejik amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme
ve degerlendirme modeli kullanilacaktir.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli 6l¢iide plan Oncesi hazirlik
calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baglidir.
Hazirlhik donemindeki ¢aligmalar Strateji Gelistirme Bagkanliginca yaymlanan “Milli Egitim
Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programinda detayh olarak ele alinmistir. Iige Milli
Egitim Midirliigii olarak yayinlanan Hazirlik Programi ve goénderilen yonergeler dogrultusunda
stire¢ asagidaki gibi planlanmistir:

. Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin bagladiginin duyurulmasi

o Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

o Stratejik Plan i¢in Kurum ihtiyaclariin tespiti

o Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Ust Politika
Belgelerinin
Analizi

Toplantilar

ILCE MEM
2024-2028

. STRATEJIK
I¢ ve Dig PLANI Kapsamli

Paydas Durum
Anketleri Analizi

PESTLE ve |c ve D|$
GZFT Paydaslarin
Analizi Gorisleri

Sekil 1. Stratejik Plan Hazirlik Asamalari

Stratejik plan hazirlik calismalarinin  bagladigi Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiize ve okul
kurumlarimiza Bakanhi@imiz 2022/21 sayili Genelgesi kapsaminda duyurulmustur. Genelge
kapsaminda ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekipleri
olusturulmus ve planin sahiplenilmesi saglanmistir. Hazirlik doneminde planin tim birimlerce
sahiplenilmesi, planlama siirecinin organizasyonu, ihtiyaclarin tespiti, zaman planlamasi gibi unsurlar
ve durum analizinin yontemleri ile gelecege bakis kismini olusturan misyon, vizyon ve temel degerler
kavramlar1 gibi ana hatlar yer almaktadir.
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Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plani; literatiir taramasi, toplantilar, kapsamli durum
analizi raporu (iist politika belgelerinin analizi, mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin
belirlenmesi, PESTLE ve GZFT analizleri, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, i¢ ve
dis paydaslarin goriislerinin alinmasi, kurulus i¢i analiz ile tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi)
dogrultusunda hazirlanmistir.

EKIP VE KURULLAR

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama ¢aligmalarini takip etmek ve
ekiplerden bilgi alarak ¢alismalar1 yonlendirmek iizere ilce Milli Egitim Miidiirii Baskanliginda, Sube
Miidiirleri, 2 okul miidiiriiniin katilimiyla kurulmustur. Ust kurula Tablo 1°de yer verilmistir.

Iige MEM Stratejik Planlama Ekibi: ilge Milli Egitim Miidiirliigii Sube Miidiirii Baskanliginda, 2
okul miidiirii, 3 Bilisim Teknolojileri Ogretmeninin katilimiyla olusmustur. Bu ekibe Tablo 2’de yer
verilmigtir.

Tablo 1 : ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu

Emrah DEMIRAL  llse Milli Egitim Miidiirii flge Milli Egitim Miidiirliigii

Murat Sube Miidiirii flge Milli Egitim Miidiirliigii
ESKiCiOGLU

Ercan GUMUS Sube Miidiirii Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Tarik OZEN Okul Midiirii Akkese Tlkokulu Miidiirii

Ahmet KIHRI Okul Mudiira Besikdiizii Mesleki ve Teknik Anadolu

Lisesi Mudiiru

Tablo 2: Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ekibi

Murat ESKiCiOGLU Sube Miidiirii
Selman ERDEM Merkez Ortaokulu Mudurta
Ozkan OZTURK Cesmeonii Tlkokulu Miidiirii

Biisra YILMAZ KALAYCI ilce Milli Egitim Miidiirliigii Ozel Biiro
Aysegiil CALISGAN flge Milli Egitim Miidiirliigii- Bilisim Teknolojileri Ogretmeni

Farabi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi -Bilisim Teknolojileri

Arzu GUNAYDIN ..w )
Ogretmeni
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DURUM ANALIZI

Katilime1r ve esnek bir stratejik planlama yaklagimi, kurumlarin mevcut durumlarini,
misyonlarini ve temel ilkelerini temel alarak gelecekteki vizyonlarina uygun hedefleri belirlemelerini
ve basarilarini izleme degerlendirme siirecini igeren bir stratejik yonetim pratigidir. Bu siireg, "Kamu
Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1, 2021)" temel alinarak hazirlik siireci, durum
analizi, gelecege yonelik bakis, amaclar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejilerin belirlenmesi,
izleme ve degerlendirme asamalarindan olugmaktadir.

Miidiirliigiimiiziin gelecekteki amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini gelistirebilmesi, karar
alma siireclerine rehberlik edebilmesi i¢in mevcut durumda sahip oldugu kaynaklar, gegmis donem
basarilari, hedeflere ulasma durumu, ulasilamayan hedeflerin nedenleri, gelismeye acik alanlar, kontrol
disindaki olumlu veya olumsuz gelismelerin degerlendirildigi durum analizi boliimiinde detayli bir
sekilde ele alinmaktadir.

KURUMSAL TARIHCE

Besikdiizii ilce Milli Egitim Miidiirliigii’niin Tarihcesi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, gli¢lii
ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi
amactyla Midiirliigiimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

Cumhuriyet Oncesinde Besikdiizii’nde Egitim
Besikdiizii’'nde Cumbhuriyetten 6nce i¢in bilgimiz yetersizdir. Her cami bitisiginde sibyan
okullarinin oldugu muhakkak ise de bunlar i¢in de bilgimiz yoktur.

Medrese Isimleri Simdiki Ad1 Miiderris Adedi | Talebe Adedi

Sarh Medresesi  Sarli Nahiyesi Besikdiizii Tlgesi

Doganci Sarli Besikdiizii 25 13

Sekil 2. Cumhuriyet Oncesi Besikdiizii’nde Egitim

1914 y1l1 bilgilerinde halk tarafindan yaptirilan “Merkez Nahiye Medresesi” ismi gegmekte ve
miderrisinin Hac1 Mustafa Efendi olup, 82 talebesinin oldugu belirtilmektedir. Tiirkelli” de Oguz
Medresesi, daha sonra Oguz Ilkokulu olmus, 1902 yilinda da sehir merkezinde {i¢ sinifl1 bir ilkokul
agilmustir.

Cumbhuriyet Sonrasinda Besikdiizii’nde Egitim

1902 yilinda agilan Merkez Ilkokulu 1928 yilinda 5 sinifl1 bir ilkokul haline getirilmistir. 1935
yilinda imece usuliiyle nahiye ve merkezinde bes sinifli bir ilkokul binas1 yapilmistir. Su an ki Atatiirk
Lisesi bahg¢esindeki bu bina, ilgeye 1939 yilinda Koy Enstitiistinti, 1952 yilinda Ortaokulu, 1975
yilinda Ticaret Meslek Lisesi’ni kazandirmistir. 1930° lu yillarda Besikdiizii’ niin Bozlu, Sahmelik,
Sayvancik koylerinde 3 smnifli birer ilkokul ag¢ilmigtir. Buralari bitiren O6grenciler Besikdiizii
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merkezinde bulunan 5 siifli okula devam etmislerdir.

Besikdiizii’'ndeki kiiltlirel adim 1939 yilinda “Egitmen Kursu” ile atilmistir. Alt1 aylik bir
kursta egitim-6gretim goren egitmenler, ilk egitim onciileri olmuglardir. Bu egitim kurslar1 1940
yilinda ¢ikarilan 3802 sayili yasa ile kOy Enstitiisiine doniistiiriildii.

Koy Enstitiileri kdy ¢ocuklarini alarak onlara bes yillik bir egitimin ardindan 6gretmen
olarak yetistirerek koylerine gonderilmek iizere kurulmus bulunan okullardir. Bu sekilde iilke
genelinde okulsuz kdy ve 6gretmensiz okul kalmamasi hedeflenmistir. Besikdiizii Koy Enstitiisii bu
maksatla a¢ilmis ve Dogu Karadeniz bolgesindeki illerin ¢ocuklarini yetistirerek egitim ordusuna
katmis, boylece de Besikdiizii ve kdylerinde okullagsma orani kisa siirede artirmistir. Bugiin ilgede
okuryazar oraninin % 99 olmasi bunun sonucudur. 1939-1950 yillar1 arasinda 15 kdyde koyliiler
tarafindan yapilan ilkokullar agilarak birer 6gretmenle egitim d6gretime baslamistir.

1954 yilinda ¢ikarilan 6234 sayili kanunla 6gretmen okullar1 ve ilk 6gretmen okullari
birlestirilerek ilk gretmen okullarina doniistiiriiliince, Besikdiizii K&y Enstitiisii, Besikdiizii Kiz ilk
Ogretmen Okulu olarak uzun yillar dgretmen yetistirmeye devam etmistir. 1970’lerde ilge
koylerinde ortaokullar agilmis ve bunlar daha sonra ilkokullarla birlestirilmistir. 1972 yilinda lise
egitim Ogretime baslamistir.

Besikdiizii okullagsma olarak sansli ilgelerden biridir.1939 yilinda egitmen kurs okulu olarak
acilan ve 1940’ ta Koy Enstitiisiine doniisen 6gretmen okulunun kazandirdig: birikimle ilge, kiiltiirel
acidan hem bolgede hem de iilke capinda 6nemsenen bir konum kazanmistir.

Bugiin okuryazarlik oranmin yiizde doksan sekiz oldugu Ilgemizde, Trabzon Universitesine
bagli 1 Meslek Yiiksek Okulu bulunmaktadir. Miidiirliiglimiize bagh 6 lise, 4 ilkokul, 5 ortaokul, 2
anaokulu, 1 Ozel Egitim Uygulama Okulu, 1 Halk Egitim Merkezi, 1 6gretmenevi ve 1 sosyal tesise
sahip ilcemiz 3597 Ogrencisi 424 egitim calisani ile iilkemizin en 6nde gelen egitim il¢elerinden
biridir.

Ozel Ogretim/egitim alaninda Ilgemizde, ayni binayr kullanan 1&zel Ilkokul, bir &zel
ortaokul,2 Yar1 Ozel Anaokulu, 1 rehabilitasyon merkezi, 1 etiit merkezi, 2 Ozel Motorlu Tasit
Siirtictileri Kursu, 1 Yabanci Dil Kursu, 1 6zel 6grenci yurdu hizmet vermektedir. 4 AZustos 1988’
de Besikdiizii Ilgesinin kurulmasr ile birlikte Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olusturulmustur.

Ik ilge Milli Egitim Miidiirliigiine vekaleten Ticaret Meslek Lisesi Miidiirii Fuad
KAHYAOGLU atanmustir. Ilce Milli Egitim Miidiirliigii, Ticaret Meslek Lisesinin bir
dershanesinde bir siire yiiriitiilmiis, daha sonra Belediyeye ait bir binanin 4. katinda 4 odadan ibaret
hizmet binasina taginmistir. 2004 yilindan itibaren yeni Hiikiimet Konagi’nda hizmet vermektedir.
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UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Sekil 3: Onceki planin degerlendirilmesi

Performans Gostergelerinin 2023 Yili Hedeflerine
Ulasma Oranlarina Goére Dagilimi

B Hedeften Bliylik Oranda Sapma B Hedefe Ulagma
Kismi- Makul Diizeyde Hedefe Ulasma = Hedeften Sapma
M Eksik Veri

Besikdiizii ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yiiriirliige
girmistir. Stratejik Plan; hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme boliimlerinden olugsmaktadir. 2019- 2023 Stratejik Plani’nda 7 amag, 22 hedef, 70
performans gostergesi ve 43 strateji bulunmaktadir. Midiirliiglimiiz birimleri tarafindan iiretilen veri
setlerine dayal1 olarak s6z konusu performans gostergeleri analiz edildiginde, plan oncesi doneme
gore ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen bazi
performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.

Besikdiizii flce Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve “Biitiin
ogrencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.” seklinde ifade edilen Amag 1
kapsaminda toplam 7 performans gostergesi bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin 5’inde
%78 ve lizerinde,2’sinde %0-21,99 araliginda performans sergilendigi goriilmistiir. Diger taraftan,
sz konusu amag¢ kapsamindaki toplam 7 performans géstergesinin 4’tinde plan donemi baslangi¢
degerlerine gore gerileme oldugu ve 3 performans gostergesine yonelik veri tiretilemedigi tespit
edilmistir.

“Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ile organizasyon yapisi1 ve siiregleri hakim
kilmacaktir.” seklinde ifade edilen Amag 2 kapsamindaki performans gostergeleri analiz edildiginde,
bu gostergelerin verilerinin tam oldugu ve plan donemi baglangi¢ degerlerine kiyasla tiim performans
gostergelerinde ilerleme kaydedildigi tespit edilmistir. Amag 2 kapsaminda toplam 7 performans
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gOstergesi yer almakta olup bunlardan 6’sinda %78 ve {izerinde performans sergilendigi
belirlenmistir.

Besikdiizii ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan Amag 3 “Okul
Oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu
gelisimleri saglanacaktir.” seklinde ifade edilmis olup bu amag kapsaminda 15 performans gostergesi
yer almaktadir. S6z konusu performans gostergelerinin 8’inde %78 ve tizerinde, 3’tinde %21-77,99
araliginda ve 4’tinde %0-21,99 araliginda performans gosterildigi tespit edilmistir. Diger taraftan 15
performans gostergesinde plan dénemi baslangi¢ degerlerine gore ilerleme oldugu belirlenmistir.

Besikdiizii Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan Amag 4
“Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir
ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢dzliim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.” seklinde belirtilmis olup bu amag 6zelinde 17
performans gostergesi yer almaktadir. S6z konusu performans gostergelerinin 14’inde %78 ve
tizerinde, 1’inde %50-77,99 araliginda, 2’sinde %25-49,99 araliginda performans gosterildigi tespit
edilmisgtir.

Besikdiizii Tlge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve “Ozel
egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimleri desteklenecektir.” seklinde ifade edilen Amag¢ 5 kapsamindaki toplam 7 performans
gostergesinin 5’inde %78 ve lizerinde, 1’inde %0-24,99 araliginda performans sergilendigi tespit
edilmigtir. Diger taraftan, 1 performans gostergesinde plan donemi baslangic degerlerine gore
gerileme oldugu gézlemlenmistir

Besikdiizii flge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani1’nda yer alan ve “Mesleki
ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi
cagmin gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.” olarak ifade edilen Amag¢ 6 kapsaminda 12
performans gostergesi yer almaktadir. S6z konusu performans gostergelerinin 11°unda %78 ve
iizerinde, 1’inde %0-24,99 araliginda performans sergilendigi tespit edilmistir.

Besikdiizii ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve
“Uluslararas1 standartlar gozetilerek tiim okullarimiz i¢in destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina
gegilecektir.” seklinde ifade edilen Amag 7 kapsaminda 6 performans géstergesi bulunmaktadir. S6z
konusu performans gostergelerinin tamaminda %78 ve tizerinde performans gosterilmistir.

Sonug olarak, Besikdiizii ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan
performans gostergelerinin 55’inde %78 ve tizerinde, 3’inde %50-77,99 araliginda, 4’tinde %25-
49,99 araliginda ve 8’unda %0-24,99 araliginda performans gosterildigi tespit edilmistir. Diger
taraftan 5 performans gostergesinde ise plan donemi baslangi¢ degerlerine gore gerileme oldugu
gozlemlenmistir. Bunlarla birlikte, performans gostergelerinin 3’iinde veri {retilemedigi
belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Planin etkililigi 70 performans gostergesi ile Olclilmeye
calisilmistir. Bu Performans Gostergeleri incelendiginde 62 tanesinde gegmis doneme gore biiytik bir
ilerleme oldugu ve belirlenen hedeflere ulasildigi goriilmiistiir. 8 Performans Gostergesinde ise
belirlenen hedeflere ulagilamadig1 goriilmektedir.
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S6z konusu performans gostergelerine yonelik veri iiretilememesinin ve hedeflenen degerlere
ulagilamamasinin gerekgeleri olarak salgin siireci, tasarruf tedbirleri, diger kurum ve kuruluglar arasi
iletisim mekanizmalarinin yeterince giiclii olmamasi, protokoller ¢ergevesinde yer alan diger
paydaglarin gorevlerini zamaninda yerine getirmemesi, egitim 6gretim yili donem sonunda elde
edilecek verilerin planin degerlendirme dénemine yetismemesi, bazi gostergelerde biiyiik oranda
%100 gibi hataya yer vermeyen hedef belirlendigi, egitime katilim gostergelerinde kontenjandan
fazlaya denk gelen hedefler koyulmustur ve ger¢eklesmesi miimkiin goriinmemektedir.

Pandemi siirecinde EBA’ya katilim orani, kullanim saati gibi hedeflere ulasilsa da sonraki
yillarda kullanim oran1 diistiigiinden hedefe ulasilamadigi ifade edilmistir. Tiim bu degerlendirmeler
g6z Onilinde bulunduruldugunda, Milli Egitim Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plan1 donemi i¢in
idarenin giiclli yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak onceki tecriibeler rehberliginde giinlimiiz
ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik
caligmalar yapilmistir.

MEVZUAT ANALIZIi

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayith Resmi Gazetede yayimlanarak yliriirliige giren
Cumhurbaskanhg: Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhg Kararnamesi’'ne gére Milli Egitim
Bakanlhiginin ve Milli Egitim Bakanhig il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y®onetmeligi ile
olusturulmus bulunan ve Milli Egitim Bakanliginin gérev ve uygulamalarini tasra teskilati olarak
yiiriitmekle gérevli olan il ve ilce Milli Egitim Miidiirliiklerinin gérevleri ve uygulama birimleri
sunlardir:

1. Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal
ve kiiltlirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel
diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege
hazirlamak amaciyla Milli Egitim Bakanligi tarafindan tasarlanmis olan egitim ve Ogretim
programlarint uygulamak, takip etmek, degerlendirmek ve giincelleme; 6gretmen ve dgrencilerin
egitim ve 0gretim hizmetlerini bu ¢ercevede yiirlitmek ve denetlemek.

2. Egitim ve O0gretimin her kademesi i¢cin Milli Egitim Bakanlig tarafindan belirlenecek
ulusal politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya cikan yeni
hizmet modellerine gore glincellenmesini gelistirmek amaciyla onerilerde bulunmak.

3. Egitim sisteminin yeniliklere acik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin
gerekleriyle uyumlu bigcimde gilincel teknik ve modeller 1s18inda tasarlanmasi ve gelistirilmesi
amaciyla Milli Egitim Bakanligina uygulamalarin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi
sonucunda goriis ve Onerilerini bildirmek.

4. Egitime erigimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina almak amaciyla Milli Egitim Bakanligi tarafindan gelistirilen
politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek, gelistirilmesi igin
onerilerde bulunmak.
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5. Kiz dgrencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
katilimin1 yayginlagtirmak amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan gelistirilen politika ve
stratejiler uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek, uygulamalarin iyilestirilmesi ig¢in
onerilerde bulunmak.

6. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyabilmeleri ve gelistirebilmeleri
amaciyla Milll Egitim Bakanlig1 tarafindan tasarlanan 6zel egitim ve Ogretim programlarinin
uygulanmasini koordine etmek, uygulamalar ile ilgili goriis ve onerilerde bulunmak.

7. Milli Egitim Bakanligi adina yiliksekdgretim kurumlart disindaki egitim ve Ogretim
kurumlarinin agilmasina iligkin is ve islemleri yiirtitmek.

8. Yiksekogretim disinda kalan ve diger kurum ve kuruluslarca acilan 6rgiin ve yaygin
egitim ve 6gretim kurumlarinin denklik derecelerini belirlemek, program ve diizenlemeler ile ilgili
is ve islemleri yiiriitmek.

9. Kanunlar, Cumhurbaskanligi1 kararnameleri ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan verilen

diger gorevleri yapmak.

Tablo 3: Yasal Yukiumliiliikler ve Mevzuat Analizi

1. Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki dgrencileri bedent, zihni,
ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan
haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip
ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege
hazirlayan egitim ve 6gretim programlarini tasarlamak, uygulamak,
giincellemek; 6gretmen ve dgrencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu
gergevede yiiriitmek ve denetlemek

2. Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger
kesimlerinin egitime katilimini yayginlastiracak politika ve stratejiler
gelistirmek, uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek

3. 1lgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davramslar
ve birlikte is gorme aliskanlig1 kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve
onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida
bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak; Boylece bir yandan Tiirk
vatandaglarinin ve Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak; 6te
yandan Milli birlik ve biitiinliik i¢inde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel
kalkinmay1 desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini cagdas
uygarligin yapici, yaratici, seckin bir ortagi yapmaktir.

4. Her derece ve tiirdeki ders programlari ve egitim metotlariyla ders arag
ve geregleri, bilimsel ve teknolojik esaslara ve yeniliklere, cevre ve lilke
ihtiyaglarina gore siirekli olarak gelistirilir. Egitimde verimliligin artirilmasi
ve siirekli olarak gelisme ve yenilesmenin saglanmasi bilimsel arastirma ve
degerlendirmelere dayali olarak yapilir. Bilgi ve teknoloji tiretmek ve
kiiltiirimiizii gelistirmekle gorevli egitim kurumlari geregince donatilip
giiclendirilir; bu yondeki ¢alismalar maddi ve manevi bakimindan tesvik
edilir ve desteklenir. Milli Egitim Bakanlig1, kendisine bagli egitim
kurumlarinin egitim ara¢ ve gereglerini, gelisen egitim teknolojisine ve
program ve metotlara uygun olarak saglamak, gelistirmek, yenilestirmek,
standartlagtirmak, kullanilma siiresini ve telif haklarini ve ders kitab1
fiyatlarini tespit etmek, parali veya parasiz olarak ilgililerin yararlanmasina
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sunmakla gorevlidir. Egitim sistemini yeniliklere agik, dinamik, ekonomik
ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu bi¢cimde giincel teknik ve
modeller 1s1g1nda tasarlamak ve gelistirmek

5. Milli egitimin gelismesi iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinma hedeflerine
uygun olarak egitim -insan giicii- istihdam iligkileri dikkate alinmak
suretiyle, sanayilesme ve tarimda modernlesmede gerekli teknolojik
gelismeyi saglayacak mesleki ve teknik egitime agirlik verecek bicimde
planlanir ve gergeklestirilir. Mesleklerin kademeleri ve her kademenin
unvan, yetki ve sorumluluklar1 kanunla tespit edilir ve her derece ve tiirdeki
orgiin ve yaygin mesleki egitim kurumlarinin kurulus ve programlari bu
kademelere uygun olarak diizenlenir. Egitim kurumlarinin yer, personel,
bina, tesis ve ekleri, donatim, arag, gere¢ ve kapasiteleri ile ilgili standartlar
onceden tespit edilir ve kurumlarin bu standartlara gére en uygun
biiyiiklikte kurulmasi ve verimli olarak isletilmesi saglanir.

6. Okula devam etmeyen 6grencilerin devamsizlik sebepleri okul
idarelerince ve ilkdgretim miifettislerince arastirilarak devama engel olan
maddi ve manevi sebeplerin giderilmesine ¢alisilir. Bu sebeplerin
giderilmesi miimkiin olmadig: takdirde durum, kdylerde muhtara, diger
yerlerde miilki amirlere bildirilir. Bu makamlarca gerekli tedbirler alinir.
Okul idareleriyle muhtar ve miilki amirlerin bu vazifeleri devamsiz
ogrenciler hakkindaki kovusturmanin her safhasinda devam eder.

7. Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve kiiltiirel gelismelerine
uymalarini saglayici egitim imkanlar1 hazirlamak

8. Egitim ve dgretimin her kademesi i¢in belirlenen ulusal politika ve
stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan
yeni hizmet modellerine gore giincellenmesi ve gelistirmek

9. a) Ogretmenlerin nitelikleri ve yeterliklerinin belirlenmesi ve
gelistirilmesine yonelik yapilacak olan calismalari 1 genelinde uygulamak,
bu amagla ilgili birim, kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak,

b) Bakanlik 6gretmenleri ile talepleri halinde 6zel 6gretim kurumlar egitim
personeline yonelik olarak; meslek i¢i egitimi vermek, gelismeleri i¢in
kurslar agmak, seminer, sempozyum, konferans ve benzeri etkinlikler
diizenlemek,

c)Ogretmenlere yonelik olarak verilecek egitimlere iliskin konularda goriis
ve Onerilerde bulunmak,

10. Personel politikasi ve planlamasi ile personel sisteminin gelistirilmesi
konusunda Milli Egitim Bakanligina oneri ve tekliflerde bulunmak,

11. Midiirligiimiiziin 6gretmenler digindaki personeli i¢in hazirlanan egitim
planlarmi takip etmek, mahalli egitimler hazirlamak, katilimlar: tesvik
etmek, uygulamak ve degerlendirmek,
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MILLi EGITIM TEMEL
KANUNU (Md. 14)

222 SAYILI iILKOGRETIM VE
EGITIiM KANUNU (Md. 53)

MILLi EGITIiM TEMEL
KANUNU (Md. 40)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhg Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md. 301)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhg Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md. 312)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhg Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md. 316)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhg Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md. 316)



12. Egitim ve dgretime iliskin Bakanlikca belirlenmis olan hedeflere
ulasmak igin, belirlenen politikalari takip etmek uygulamak, izlemek,
degerlendirmek ve standartlarin belirlenmesine katki saglamak amaciyla
onerilerde bulunmak

13. 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde, kiralama ve satin alma islerini ytiriitmek,
temizlik, giivenlik, aydinlatma, 1sinma, onarim, tagima ve benzeri hizmetleri
yapmak veya yaptirmak,

14. Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis
faktorleri incelemek, kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin
etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

15. a) 8.2.2007 tarihli ve 5580 sayil1 Ozel Ogretim Kurumlari Kanunuyla
Bakanliga verilen gérevleri i1 biinyesinde yerine getirmek,

b) Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve
diger tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri
kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve kapatilmastyla ilgili esaslara gore is ve
islemleri yiiriitmek ve denetlemek,

16. Yaygin egitimin 6zel amaci, Milli egitimin genel amaglarina ve temel
ilkelerine uygun olarak, 6rgiin egitim sistemine hi¢ girmemis yahut
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ¢ikmig vatandaslara,
orgiin egitimin yaninda veya disinda,

a) Okuma- yazma 6gretmek, eksik egitimlerini tamamlamalari i¢in
stirekli egitim imkanlar1 hazirlamak,

b) Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve kiiltiirel
gelismelerine uymalarini saglayici egitim imkanlar1 hazirlamak,

c) Milli kiiltiir degerlerimizi koruyucu, gelistirici, tanitici, benimsetici
nitelikte egitim yapmak,

d) Toplu yagama, dayanigma, yardimlagma, birlikte ¢alisma ve
orgiitlenme anlayis ve aligkanliklar1 kazandirmak,

e) Iktisadi giiciin arttirilmasi icin gerekli beslenme ve saglikli yasama
sekil ve usullerini benimsetmek,

f) Bos zamanlari iyi bir sekilde degerlendirme ve kullanma
aligkanliklar1 kazandirmak,

2) Kisa siireli ve kademeli egitim uygulayarak ekonomimizin
gelismesi dogrultusunda ve istihdam politikasina uygun meslekleri
edinmelerini saglayici imkanlar hazirlamak,

h) Cesitli mesleklerde galigmakta olanlarin hizmet i¢inde ve
mesleklerinde geligsmeleri i¢in gerekli bilgi ve becerileri kazandirmaktir.

17. idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dig
faktorleri incelemek, kurum igi kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin
etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak
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10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanh@ Teskilat1
Hakkinda Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi (Md. 326)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhg Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md. 318)

Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslar1
Hakkinda Yonetmelik (Md. 5)

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil
Cumhurbaskanhg Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md. 310)

MILLi EGITIM TEMEL
KANUNU (Md. 40)

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile Baz1i Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi1 Hakkinda
Kanun (Md. 15)



18.Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme,
karsilagtirma sinavlarini Il genelinde uygulamak

19. Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbagkani tarafindan belirlenen
politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaclar ve Ol¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarmi 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar. flgili yasa maddesi uyarinca Stratejik Plan hazirlamak, izlemek,
degerlendirmek, sonuglarini raporlamak ve duyurmak.

20. Ozel Egitim siniflar1, 6zel egitim okullari, rehberlik ve arastirma
merkezleri, is okullar1 ve is egitim merkezleri ile ayni seviye ve tiirdeki
benzeri okul ve kurumlarin yonetimine ve dgrencilerin egitim ve 6gretimine
yonelik ¢alismalar yapmak ve belirlenen politikalar1 uygulamak,

21. Okul 6ncesi ve ilkdgretim okul ve kurumlarinin yonetimine ve
ogrencilerinin egitim ve dgretimine yonelik ¢aligmalar yapmak ve
belirlenen politikalar1 uygulamak

22.a) Ortadgretim okul ve kurumlarinin yonetimine ve dgrencilerinin egitim
ve 0gretimine yonelik ¢aligmalar yapmak ve belirlenen politikalari
uygulamak,

b) Ortadgrenim 6grencilerinin barinma ihtiyaclarmin giderilmesi ve maddi
yonden desteklenmesi ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

23.a) Imam-hatip liselerinin yonetimine ve dgrencilerinin egitim ve
ogretimine yonelik ¢alismalar yapmak ve belirlenen politikalar1 uygulamak,
b) Ikdgretim, ortadgretim ve yaygin egitim kurumlarinda din kiiltiirii ve
ahlak egitim ve 6gretimine ait Bakanlik tarafindan hazirlanan programlari
uygulamak,

24.a) Mesleki ve teknik egitim ve 6gretim veren okul ve kurumlarin
yonetimine ve dgrencilerinin egitim ve 6gretimine yonelik calismalar
yapmak ve belirlenen politikalar1 uygulamak,

b) Egitim-istihdam iligkisini gii¢lendirecek, mesleki egitimi
yayginlastiracak politika ve stratejilerin gelistirilmesi i¢in gerekli
caligmalar1 yapmak, belirlenen politikalart uygulamak ve uygulanmasini
koordine etmek,

¢) 5.6.1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanununa gore aday ¢irak,
¢irak, kalfa ve ustalarin genel ve mesleki egitimlerini saglamak,

25.a) 8.2.2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunuyla
Bakanliga verilen gorevleri Bakanlik adina i1 biinyesinde yerine getirmek,
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10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih
Cumhurbaskanhg Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md. 313)

KAMU MALf YONETIMI VE
KONTROL KANUNU (Md. 9)

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayilli Cumhurbaskanhgi
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md. 308)
10.07.2018 tarihli ve 30474
sayli Cumhurbaskanhg
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi (Md. 304)
10.07.2018 tarihli ve 30474
saylli Cumhurbaskanhgi
Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi (Md. 305)
10.07.2018 tarihli ve 30474
sayili Cumhurbaskanhgi
Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md. 307)

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayilli Cumhurbaskanhgi
Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi (Md. 306)

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayili Cumhurbaskanhg
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi (Md. 310)



26.a) Bakanligin gérev alanina giren konularda Ilde bulunan Bakanlik
personeline, Bakanlik okul ve kurumlarina, 6zel 6gretim kurumlarina ve
gercek ve tiizel kisilere rehberlik etmek,

b) Bakanligin gorev alanina giren konularda ilimizde faaliyet gosteren kamu
kurum ve kuruluslari, gergek ve tiizel kisiler ile goniillii kuruluslara,
faaliyetlerinde yol gosterecek plan ve programlar olusturmak ve rehberlik

etmek,
c¢) Bakanlik tarafindan veya Bakanligin denetiminde sunulan hizmetlerin
ilimizde kontrol ve denetimini ilgili birimle.rle is b.irligi icinde yapmak, 10.07.2018 tarihli ve 30474
siire¢ ve sonuglarini mevzuata, dnceden belirlenmis amag ve hedeflere, sayth Cumhurbagkanhig:
performans dlgiitlerine ve kalite standartlarina gore analiz etmek, q

- 9 . Teskilati Hakkinda
karsilagtirmak ve 6l¢mek, kanitlara dayali olarak degerlendirmek, elde Cumhurbaskanhs
edilen sonuglar1 rapor haline getirerek ilgili birimlere ve kisilere iletmek, umhurbas .an 181
¢) Bakanlik teskilat: ve personeli ile Bakanligin denetimi altindaki her tiirlii Kararnamesi (Md. 320)

kurulusun faaliyet ve islemlerine iligkin olarak, ilimiz biinyesinde
usulsiizliikleri 6nleyici, egitici ve rehberlik yaklasimini 6n plana ¢ikaran bir
anlayisla, Bakanligin gorev ve yetkileri ¢cergevesinde denetim, inceleme ve
sorusturma is ve islemlerini Bakanlik Maarif Miifettigleri araciligiyla
yapmak,

d) Her derece ve tiirdeki 6rgiin ve yaygin egitim kurumlari ile il ve ilge milli
egitim miidiirliiklerinin rehberlik, igbasinda yetistirme, denetim,
degerlendirme, inceleme, aragtirma ve sorusturma hizmetlerini Bakanlik
Maarif Miifettisleri araciligiyla yiiriitmek,

UST POLITIKA BELGELERI ANALIiZi

Ust politika belgelerinde Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin gorev alanina giren konular
ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmigstir. Stratejik plan

caligmalar1 kapsaminda taranmig olan politika belgeleri asagida Tablo 4 ve Tablo 5’te verilmistir.
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Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar Ogretmen Strateji Belgesi

Orta Vadeli Programlar Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi
Orta Vadeli Mali Planlar Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Cumhurbaskanhg: Yilhk Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
Programlari

MEB 2019-2023 Stratejik Plam Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plam
Milli Egitim Sura Kararlar: Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

il MEM 2019-2023 Stratejik Plam Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

fice MEM 2019-2023 Stratejik Plami Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

Il MEM 2024-2028 Stratejik Plam 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi
ve Eylem Plani

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 2024-2028 Kadinin Gliglenmesi Strateji Belgesi ve
Eylem Planmi

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik
Planlar

Iklim Degisikligi Eylem Plan1
Mobilite Arag¢ ve Teknolojileri Yol Haritasi

Kadimin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1
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Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika
Bel

On ikinci
Kalkinma
Plani

Ilgili Boliim/Referans

Otomotiv

Verilen Gorev/ihtiyaclar

473.1 Sayili Tedbir Maddesi

Turizm

525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve Kobi’ler

559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklart 565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim 658, 659, 660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Bagli
Politika ile Tedbir Maddeleri

Cocuk 731.2,731.3,731.4,731.5,731.6, 732.1, 732.3, 732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7,735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
739.2,739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744.1
Sayili Tedbir Maddeleri

Genglik 746.1,746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6

Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2, 758.3, 758.4, 758.5
Sayili Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Miicadele

773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1,783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,
789.2,790.4, 793.2 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Spor 796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Sayili Tedbir Maddeleri
Gog 815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yagayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1
Sayili Tedbir Maddeleri
Sivil Toplum 940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1,943.2, 943.4, 943.5 Sayil1 Tedbir Maddeleri
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Ust Politika
Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on dokuz

Miidiirligiimiize uhdesindeki yonelik

O;ta Vadeli | (19) politika ve tedbir ile Oncelikli Reform gorevler yerine getirilecektir.
(rzo ngrzr_n Alanlarma Yonelik on (10) diizenleme yer
2026) almaktadir.
Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Doniistim 4 Tedbir
Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan Genglerin 3 Tedbir
ve Kadinlarin Egitime ve Istihdama
Katilimi
Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde | 2 Tedbir
Ozel Sektdr Odakli Déniisiim
Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarl Biitiinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir
Yurt I¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Cumbhurbagkanli
512024 Yillik Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
Programi Girisimcilik ve KOBI’ler 559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Fikri Miilkiyet Haklart 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
Egitim 661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayil1 Politika ve Tedbir
Maddeleri
Cocuk P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,
733.1,733.2,734.4,735.8, 739.1,
739.3,739.4,740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri
Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2,

748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1,785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir
Maddeleri

Gog

816.1 Sayil1 Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararasi s Birligi

970.1, 972.6, 973.3 Sayil1 Tedbir

Maddeleri

27




FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

2024-2028 Besikdiizii Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan hazirlik siirecinde
Miidiirliigiin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu
kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, iist politika belgeleri, yiirtirliikteki
uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek Miidiirliigiin hizmetleri tespit edilmis. Buna
gore belirlenen faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler Tablo 6’da yer almaktadir.

Tablo 6: Faaliyet Alanlar/Uriin Hizmetler

Faaliyet Alan1 Uriin ve Hizmetler

Egitim ve 1. Egitim ve 6gretime erigim imkanlarinin saglanmasi, izlenmesi ve
Ogretim gelistirilmesi
2. Ogrencilerin egitim ve dgretim kurumlarina devamlarmin ve egitim ve
Ogretim kurumlarini tamamlama oranlarinin artirilmasi
3. Ogrenci bagarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi

5. Okul 6ncesi egitim kurumlarina erisimi miimkiin olmayan ¢ocuklar i¢in
alternatif erisim modellerinin uygulanmasiyla okul 6ncesi egitim
kurumlarina kayit iglemlerinin saglanmasi

6. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin
yiirtitilmesi

7. Yurt disinda yasayan vatandaslarimiz ile tilkemizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve dgretime erisim imkanlarinin
artirilmasi

8. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve dgretim faaliyetlerinin
diizenlenmesi

9. Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

10. Okul sagligina iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde ¢evre ve atik bilincinin
arttirllmasina yonelik faaliyetlerin ytrtitiilmesi

11. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

12. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

13. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

14. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

15. Ogrenci akademik basar1 ve 6grenme kazanimlarinin seviyesinin artirilmasi

16. Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlarinin uygulanmasi

17. llkokullarda Yetistirme Programi’nin (IYEP) uygulanmasi

18. Egitim ve istihdam iliskisini giiclendirecek politika ve stratejilerin
gelistirilmesi, uygulanmasi ve izlenmesi

19. Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine
imkan veren islevsel rehberlik yapilanmasinin izlenmesi ve uygulanmasi

20. Mesleki rehberlik sistemi gelistirmek amaciyla gelistirilen egitim igerikleri
ile 6l¢me araglar1 ve rehber 6gretmenlerin bu alanda bilgi ve becerilerini
arttiracak faaliyetlerin izlenmesi ve uygulanmasi

5=
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Egitim ve
Ogretim

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan
soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiglendiren egitimde adalet
temelli yaklagim modelinin uygulamalarinin uygulanmasi ve
yayginlastirilmast

Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan dzel
yetenekli 6grencilerimizin, akranlarindan ayristirmadan kendi dogalarina
uygun bir egitim yontemi ile desteklenmesi

Bilim ve Sanat Merkezleri’nde (BILSEM) egitim alacak 6zel yetenekli
ogrencilerin yonlendirilmesi

Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin izlenmesi ve
yiiriitiilmesi

Erken cocukluk egitiminin niteligi artiracak uygulamalarin hayata
gecirilmesi ve yayginlastiriimasi

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini
Oonemseyen ve bilgiden ¢ok gdrgiiyii temele alan uygulamalarin takip
edilmesi ve uygulanmasi

Ortadgretimin degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve
degisimin aktorii olacak dgrenciler yetistirecek bir yapila ilgili
uygulamalarin takip edilmesi ve uygulamalarin yapilmasi

Orgiin egitim ve hayat boyu 6grenme kurumlarinda go¢ ve acil durumlarda
yiiriitiilen egitim faaliyetlerinin ilgili birimler ile is birligi halinde
planlanmasi ve uygulanmasina yonelik ¢calismalarin takip edilmesi ve
yiirlitiilmesi

Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya
destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteliginin
giiclendirilmesi i¢in gerekli altyapi caligmalarinin takip edilmesi ve
uygulamaya gecirilmesi

Orgiin egitim iginde imam hatip okullarinin niteliginin artirilmasina yénelik
calismalarin takip edilmesi ve gelistirilen modellerin uygulanmasi

Sektor talepleri ile diinyadaki degisimi dikkate alan esnek ve modiiler bir
sekilde olusturulan egitim 6gretim yapisinin izlenerek iilkemizin ihtiyag
duydugu nitelikli is giicii ihtiyacinin karsilanmasina yonelik ¢aligmalarin
takip edilmesi ve uygulanmasi

Egitim ve 0gretimi hayat boyu devam edecek sekilde yayginlastirmak
amactyla, her yas ve kademedeki vatandaslara yaygin egitim yoluyla ¢esitli
O0grenme alanlarinda hazirlanan genel veya mesleki ve teknik egitim
programlarinin izlenmesi, uygulanmasi ve yayginlastirilmasi

Dezavantajli kesimde yer alan yetiskinlere temel beceri ihtiyaglari
dogrultusunda egitim ve 6gretim verilmesi konusundaki islemlerin takip
edilmesi ve uygulanmasi

Bireylerin is ve yasam kalitelerini ylikseltmek amaciyla hayat boyu
ogrenmeye katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmasi

Egitim faaliyetleri ile ilgili belgelendirme, yayim ve arsiv hizmetlerinin
izlenmesi yiiriitiilmesi

Hibrit egitimin egitimde kullanilmas1 konusundaki politikalarin takip
edilmesi

Yapay zeka uygulamalar gelistirilmesinin saglanmasi
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Faaliyet Alan1 Uriin ve Hizmetler

Bilimsel, 1. Miize ve yayim faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Kiiltiirel, 2. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi
Sanatsal ve 3. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
Sportif sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi
Faaliyetler 4. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim iirlinlerinin

kullanilmasina yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi

Yaygin egitim ve 6gretime yonelik olarak bilgi ve iletisim teknolojilerine

dayali program, film ve benzeri yaymlarin takip edilmesi

Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin tiim ilgemiz ¢apinda etkin ve

yaygin bicimde kullanilmasinin ve her 6grencinin bilgi teknolojilerinden

yararlanmasinin saglanmasi

. Egitim ve 6gretim alaninda iilkemizle dil, tarih veya kiiltiir birligi bulunan
tilke ve topluluklar ile diger iilkelerle is birligine yonelik diizenlenen
faaliyetlere katilimin desteklenmesi

. Gelistirilmekte olan Sosyal Etkinlik Modiilii ile ilgili veri girisi, veriyi
toplama, izleme degerlendirme konusundaki ¢aligmalarin takip edilmesi

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler

Olgme ve 1. Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilastirma
Degerlendirme sinavlarinin uygulanmasi

2. Farkli sinif seviyelerinde 6grenim goren 6grencilerin 6gretim
programlarinda yer alan kazanimlar: edinme diizeylerinin belirlenmesi ve
yillara gore izlenmesi

3.  Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel hukuk tiizel kisileri tarafindan talep
edilen meslege giris, yeterlik, gorevde ylikselme ve benzeri sinavlarin ig ve
islemlerinin uygulanmasi

4. Sinavlara iligkin degerlendirme sonucunda sinavlara iliskin degerlendirme
ve sonug belgelerine yapilan itirazlarin il Milli Egitim Miidiirliigiimiiz
araciligiyla Bakanliga ulastirilmasi

5. Bakanlik tarafindan yapilan sinavlardaki sorularin ilgemizde giivenli bir
sekilde saklanmasi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi

6. Olgme ve degerlendirme teknikleri {izerine yapilan arastirmalarin takip
edilmesi

7. Ilcemizde olusturulan basvuru merkezlerinin ve sinav koordinatérliiklerinin
ile ilgili is ve islemlerin yiirtitiilmesi

8. Bakanlikga yiiriitiilen sinav, 6l¢me, degerlendirme, yerlestirme ve diger
hizmet bedellerle ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi

9. Yapilan sinavlarin sonuglarini degerlendirmek suretiyle egitim
politikalariin takip edilmesi talep edilmesi halinde ilgili hizmet birimlerine
veri destegi saglanmasi

10. Bakanligimiz tarafindan uygulanan merkezi sinavlar ile kamu kurum,
kurulus ve 6zel hukuk tiizel kisileriyle yapilacak protokol sinavlarinin
mevzuatina gore uygulanmasina dair usul esas ya da talimatlarin takip
edilmesi ve ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi

11. Okul basar1 farklarinin azaltilmasi i¢in okul bazli izleme degerlendirme
amacina hizmet edecek sekilde olusturulan e-izleme Modiilii *niin is ve
islemlerinin yiirtitiilmesi
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12. Egitsel degerlendirme ve tanilamaya iliskin kiiltiire duyarl olarak
gelistirilen yeni 6lgme araclarinin, gelisimsel tarama araglarinin, psikolojik
Olcme araglarinin ve yetenek tarama testlerinin takip edilmesi ve
uygulanmasi konusunda ¢alismalarin yiiriitiilmesi

13. lilgemize bagh okullarda gérev yapan tiim 6gretmenlerin 6zel egitim alanma
iliskin bilgi ve becerilerinin artirilmas1 amaciyla il Milli Egitim
Miidiirliigiimiiz ve Bakanligimiz tarafindan diizenlenen yiiz yiize, uzaktan,
merkezi egitimlerin ve hazirlanan goérsel ve yazili igeriklerin takip edilmesi
ile mahalli egitimlerle ilgili is ve islemlerini yiiriitilmesi

14. Ogrencilerimizin her diizeyde yeterliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi i¢in kurulan etkin 6lgme ve degerlendirme sisteminin takip
edilmesi ve uygulanmasi

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler

Aragtirma, 1. 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiizce yiiriitiilen proje ve protokollerin
Gelistirme, uygulanmasi

Proje ve 2. Egitim ve dgretimin gelistirilmesine yonelik yliriitiilen aragtirma ve
Protokoller gelistirme faaliyetlerinin izlenmesi ve uygulamalarinin hayata gegirilmesi

3. Yurtici ve yurt disinda egitim ve dgretim siireglerine iligkin gelismelerin
takip edilmesi

4. Evrensel deger ve standartlar1 g6z dniinde bulundurarak kalite, esitlik ve
etkililik ilkeleri ile milli ve toplumsal degerlere dayali bir egitim sistemi
gelistirmek i¢in yapilan bilimsel arastirmalara destek verilmesi, takip
edilmesi

5. Ogretmenlerin meslek éncesi ve meslek igi egitimleri ile mesleki gelisim

stireci uygulamalarinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesine yonelik yapilan
arastirma gelistirme faaliyetleri ile proje ¢alismalarmin takip edilmesi

6. Bakanligimizin ilgili kurum, kurulus ve sivil toplum orgiitleri ile 6zel egitim
ithtiyaci olan bireylerin egitimine yonelik yapacagi is birligi protokollerin
takip edilmesi ve ilgemizle ilgili uygulamalarinin yapilmasi

7. Dort beceride belirlenen (dinleme, konusma, okuma, yazma) Tiirkce dil
yeterliklerinin dl¢lilmesine dair ¢caligmalarin takip edilmesi ve uygulanmasi

8. Yabancilarin dort beceride (dinleme, konusma, okuma, yazma) Tiirkce dil
yeterliklerinin belirlenmesi (Tiirk¢e Dil Beceri Sinavi [TDBS]) hususundaki
calismalarin takip edilmesi ve uygulanmasi

9. Patent, faydali model, marka ve tasarim tescili almis tiriinlerle Bakanligimiz
tarafindan is birligi yapilan ilgili sanayi kuruluglarinin takip edilmesi ve
kurumlarimizda patent, faydali model, marka, tasarim tescil sayisini siirekli
artirarak her yil tescil alinan iiriinlerin ticarilesmesinin saglanmasi

10. Kodlama/bilisim derslerinin her sinif diizeyinde
bulunmasi/yayginlagsmasinin saglanmasina yonelik politikalarin takip

edilmesi
Yonetim ve 1. Egitim ve dgretime yonelik politikalarin uygulanmasi ve sonuglarinin
Denetim degerlendirilmesi
2. Bakanligin is ve islemlerine yonelik gelistirilen mevzuatin takip edilmesi ve
yiiriitiilmesi

3. Ulusal plan ve programlarla Miidiirliige verilen gorevlerin yiiriitiilmesi
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Denetim
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10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.

20.

flgemiz gorev alanlarma iliskin hukuksal is ve islemlerin yiiriitiilmesi
Istatistiki verilerin toplanmasi1 konusunda destek saglanmasi, yayimlanan
analizin izlenmesi

Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Ilgemize bagl sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi
Miidiirligiimiiz biitgesine iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Yatirim programlariin hazirlanmasi ve izlenmesi, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
Ogrencilere yonelik gergek ve tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt,
pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla
ilgili islemlerin belirlenen esaslara yiiriitiilmesi ve denetimi

Midiirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,
goriis ve Onerilere iligkin islemlerin yiiriitiilmesi

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina ge¢ilmesi hususunda
Miidiirliigiimiiz biinyesinde gerekli hazirliklarin yapilmasi ve ilgili
uygulamalarin hayata gegirilmesi

Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planli yonetim anlayisinin
yerlesmesi amaciyla biitce ile plan bagini kurmak iizere gelistirilecek
verimli finansman modelinin Midirligiimiiz yiiriitiilmesi, izlenmesi
konusunda ¢aligsmalarin yapilmasi

Midiirliiglimiiz tarafindan veya Midiirligimiiziin denetiminde sunulan
hizmetlerin kontrol ve denetiminin ilgili birimlerle is birligi iginde olunarak
yapilmast; siire¢ ve sonuglarini mevzuata, dnceden belirlenmis amag ve
hedeflere, performans 6dlgiitlerine ve kalite standartlarina gore analiz
edilmesi; karsilastirilmasi ve 6l¢lilmesi, kanitlara dayali olarak
degerlendirilmesi; elde edilen sonuclarin rapor héline getirilerek ilgili
birimlere ve kisilere iletilmesi

Miidiirliigiimiiziin taraf oldugu adli ve idari davalarda, i¢ ve dis tahkim
yargilamasinda, icra islemlerinde ve yargiya intikal eden diger her tiirli
hukuki uyusmazlikta Midiirliigiimiizii temsil, dava ve icra islemlerinin vekil
sifat1 ile takip edilmesi

Bakanligin hizmetleriyle ilgili olarak hazirlanan mevzuat taslaklar ile
diizenlenecek her tiirlii s6zlesme ve sartname taslaklari, Bakanlik ile iigiincii
kisiler arasinda ¢ikan uyusmazliklara ve Bakanlik birimlerince talep edilen
diger hususlara iliskin bildirilen hukuki miitalaanin takip edilmesi

Genel evrak ve arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yiiriitiilmesi

Bakanlik sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve
yiiriitiilmesi

Okul ve kurumlarin ulusal ve uluslararasi standartlara uygun olarak
sertifikalandirilmasi siirecinin takip edilmesi
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Faaliyet Alan1 Uriin ve Hizmetler

Insan 1. Midirligiimiiz insan kaynaklariin yonetsel yapisinin giiclendirilmesi
Kaynaklari 2. Ogretmenlik meslegine yonelik belirlenen genel ve 6zel alan yeterliklerinin
Y Onetimi takip edilmesi ve uygulamalariyla ilgili islemlerin yapilmasi

3. Ogretmenlerin kariyer basamaklarinda yiikselmesine ydnelik belirlenen

politikalarin takip edilmesi ve ilgili kamu kurum ve kuruluslariyla is birligi

icinde yapilan ¢aligmalarin takip edilmesi ve uygulanmasi

Ogretmenlerin mesleki ¢alismalarina yonelik Yillik Mahalli Hizmet I¢i

Egitim Plani’nin uygulanmasina iligkin ig ve islemlerin yiiriitiilmesi

Egitim ve 6gretim kurumlari yoneticilerinin niteliginin artirilmasina yonelik

calismalarin stirdiiriilmesi

Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimleri desteklenerek olusturulan

mesleki gelisim anlayisi, sistem ve modelinin takip edilmesi ve

uygulamalarinin yapilmasi

. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerinin ytiriitiilmesi

Norm belirleme, atama, goérevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri

0zliik islemlerinin yiiriitiilmesi

. Bakanligin personel politikasi ve planlamasi ile personel sisteminin

gelistirilmesi konusunda yapilan ¢alismalarin ve bulunulan tekliflerin takip
edilmesi ve uygulanmasi

10. Miidiirliglimiiz personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zliik
islemlerinin yiiriitiilmesi

11. Midiirligiimiiziin 6gretmenler disindaki personeli i¢in egitim planinin
hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

12. Gog ve acil durumlarda Miidiirliiglimiiz biinyesinde egitim alaninda ¢aligan
personele yonelik kapasite gliclendirme ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

Faaliyet Alan1 Uriin ve Hizmetler

Uluslararasi 1. Ulkemizin iiyesi oldugu uluslararasi kuruluslarmn galismalarmin ve egitim
Migkiler alanindaki gelismelerin takip edilmesi
2. Ulkemizin iiyesi oldugu uluslararasi kuruluslar ile Bakanligimiz arasinda
saglanan is birligi ve koordinasyonun Miidiirliiglimiizce takip edilmesi ve
uygulamalarinin gergeklestirilmesi
3. Bakanligin Avrupa Birligi ve diger uluslararasi kuruluslarla ilgili 1§ birligi
calismalari ile ilgili mevzuat ¢ercevesinde yapilan ikili anlagsmalara iligkin is
ve iglemlerin yiiriitiilmesinin takip edilmesi
4. Bakanligimiz tarafindan yiiriitiilen Avrupa Birligi’nin egitim ve dgretim ve
uygulamalarina uyum c¢alismalarinin takip edilmesi ve uygulamalarin

=
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yayginlagtirilmasi
Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler
Fiziki ve 1. Midiirligiimiiz birimlerinin ¢alisma ortaminin is sagligi ile giivenligi
Teknolojik Olctitleri ve ihtiyaclara uygun héle getirilmesi
Altyap1 2. Midiirliiglimiiz biinyesindeki okul ve kurum binalar1 dahil, taginmazlara

iligkin her tiirlii yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol,
koordinasyon ve mimari proje ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi
3. Miidirligiimiiziin tasinir ve tasinmazlarina iligkin islemlerin yiiriitiilmesi
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Egitim ve 0gretim ortamlarinin belirlenen standartlarinin takip edilmesi ve
okul binalarinin laboratuvar, spor salonu ve yesil alan vb. mekanlarin
niteliginin artirilmasi konusunda gerekli ¢alismalarin yapilmasi

Egitim kurumlarinda bulunan 6zel egitim siniflari, destek egitim odalari,
meslek edinme atdlyeleri, beceri uygulama alanlari, okul pansiyonlar1 vb.
ortamlarin belirlenen standartlar dogrultusunda fiziki kapasitelerinin
tyilestirilmesine yonelik ¢alismalart ilgili birimler koordinesinde
yiiriitiilmesi

Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi
konusundaki ¢aligmalarin takip edilmesi ve uygulamalarinin
gerceklestirilmesi

Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 ¢calismalarinin takip edilmesi is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve
islemlerinin takip edilmesi

Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin
yiiriitiilmesi

Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim
ile lilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit
ogrenme ve ogretme firsatlarini yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif
duvarlarin1 agmasinin saglanmast

Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimer egitim belgelerinin, ders ve
laboratuvar ara¢ ve gerecleri ile basili egitim malzemelerinin makine,
techizat ve donatim ihtiyaglarinin temin edilmesi hususunda ¢aligsmalarin
yapilmast

Okul ve kurumlarin ulusal ve uluslararasi standartlara uygun olarak
sertifikalandirilmas siiregleriyle ilgili is ve islemlerin yiirtitiilmesi

Okul kiitiiphanelerinde otomasyon ¢alismalarinin yiiriitiilmesi ve
kiitiiphanede yer alan eserlerin sayisallagtirilmasi konusundaki ¢caligsmalarin
takip edilmesi,

Giincellenen Dijital Egitim Platformlarinin takip edilmesi ve
yayginlastirilmast

Dijital mobil uygulamalarin arttirilmasina yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi,
diizenlenecek dijital yarigmalarin takip edilmesi, is ve islemlerinin
yiriitiilmesi

Okullardaki egitim uygulamalarinda teknoloji kullaniminin saglanmasi i¢in
ag altyapisini ve egitim teknolojisi donanimlarinin planlama, temin ve
kurulum stireglerinin koordine edilmesi ve internet erisim imkanlarmin
saglanmasi
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PAYDAS ANALIZI

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda
Miidiirliigiimiiziin etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goriislerinin alinmasi ve elde ettigi gorisleri
planlama siirecinde dikkate almasi biiylik 6nem arz etmektedir.

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin iiretilmesine katki
saglayan veya iiretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmas ihtiyag
odakli ve amaca doniik politika ve stratejilerin iiretilmesi i¢in olmazsa olmazdir. Bu siire¢ ayrica
iiretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve
uygulama asamasini kolaylastirmasi bakimindan oldukg¢a 6nemlidir.

Paydas analizi siirecinde Milli Egitim Bakanligi’nin, 11 ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin
teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek paydaslar
belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar dnceliklendirilmis ve nihai paydas listesi
olusturulmustur.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi iiriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden
beklentileri, bu paydaslarin idarenin iiriin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin
belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin taninirligi, idareye yonelik
memnuniyet durumu, iliskili olunan ve dncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik
sorulara yer verilmistir.

Paydas anketi okul, kurum, ilce calisanlari, Ogrenciler, veliler, kamu kurumlarina
uygulanmistir. Kamuoyunun bilgisine sunulan anket kisa bir siire igerisinde yaklasik 48 paydas
tarafindan yanitlanmistir.

Elde edilen goriis ve oneriler sorun alanlarinin belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege
yonelim boliimiindeki hedef ve tedbirler ile hazirlanan eylem planina yansitilmistir.

» Paydas analizi katilimciligi saglamanin en onemli aracidir. Paydaslar, idarenin {iriin ve
hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde
etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

» Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar olarak siniflandirilir:

I¢ paydaslar:

Idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare igerisindeki kisi ve gruplardir. Idarenin
calisanlari, yoneticileri, 68retmen ve 68renci i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis pavdaslar:

Idarenin sundugu iiriin ve hizmetlerden yararlananlar ile idareden etkilenen veya idareyi
etkileyen idare disindaki kisi, grup veya kurumlardir. Universiteler, sivil toplum ve &zel sektdr
kuruluslari, veliler dis paydaslara 6rnek olarak verilebilir.
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Paydas analizi asagida yer alan asamalardan olusur:

» Paydaslarin tespiti

» Paydaslarin dnceliklendirilmesi

» Paydaslarin degerlendirilmesi

» Paydas goriis ve Onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi

Bu asamalarin detaylar i¢in Katilimciligin Ilkeleri ile Paydas Anketleri Rehberlerinden
yararlanilabilir.

D1s paydas anketine 255 kisi katilmistir. Bu anketin verilerine gore elde edilen sonuglar
asagida belirtildigi gibidir.
En ¢ok memnun olunan alanlar:
Ogretmenlerin mesleki yeterlilikleri
EBA 'nin (Egitim Bilisim Ag1) niteligi
Rehberlik hizmetleri
Okul yoneticilerinin mesleki yeterlilikleri

arowbdeE

Ders dis1 sportif faaliyetler

En az memnun olunan alanlar ise:

1. Okul giivenligine yonelik tedbirler

2. Okullarin fiziki donatimi

3. Okul ve kurumlarin fiziksel imkanlarinin yeterliligi olarak belirlenmistir.
4. Sosyal, kiiltiirel faaliyetler (tiyatro,sinema vb.)

Bu alanlarin iyilestirilmesine yonelik 6nlemler alinip ¢calismalar yapilacaktir.
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Tablo 7: Ilge Milli Egitim Miidiirliigii i¢ ve Dis Paydaslar:

flge Milli Egitim Miidiirii
flge Milli Egitim
Miidiirliigii Personel ve

Y oneticileri

[lge Milli Egitim
Midiirliigi

Resmi Okullar/Kurumlar

Ozel Okullar/Kurumlar

Ogretmenler

Ogrenciler

Okul Aile Birlikleri

Milli Egitim Bakanlig

Besikdiizii
Kaymakamlig1

Ilce Emniyet
Miidiirligi

Trabzon Biiyiiksehir
Belediyesi

Ilge Belediye
Baskanliklari
Trabzon Aile ve
Sosyal Hizmetler 11
Miidiirligi

Egitim Sendikalar1

Besikdiizli Toplum
Saglig1 Merkezi
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Trabzon 11 Milli
Egitim Midiirligii

Bilim Sanayi ve
Teknoloji I
Midiirligi

Ilge Genglik
Hizmetleri ve Spor
Midiirligi
Trabzon Devlet
Tiyatrosu

Trabzon Basin, Yayin
ve Enformasyon Il
Midirligi

Sivil Toplum
Kuruluslar (STK)
Veliler

Dis Paydaslar

[lge Tarim Miidiirliigii

Spor Kuliipleri
Esnaf ve Sanatkarlar
Odas1

Karadeniz Teknik
Universitesi

Trabzon Universitesi

Avrasya Universitesi

Dogu Karadeniz
Kalkinma Ajansi
(DOKA)

Egitime Hizmet Eden
Hayirseverler
Besikdiizii T  Tipi
Kapali Ve Acik Ceza
Infaz Kurumu


https://besikduzutcik.adalet.gov.tr/
https://besikduzutcik.adalet.gov.tr/
https://besikduzutcik.adalet.gov.tr/

KURULUS iCI ANALIZ

Kurulus i¢i analiz ¢aligmasinda katilimciligi saglamak iizere merkez teskilatimizda gorev
yapan i¢ paydaslarimiza yonelik kurum kiiltiirii anketi gelistirilmis ve https://besikduzu.meb.gov.tr/
adresinde yayimlanmustir. flge Milli Egitim Miidiirliigiinde gorev yapan i¢ paydaslara kurum kiiltiiriinii
belirlemeye yonelik sorular yoneltilmistir. Katilim, is birligi, bilginin yayilimi, 6grenme, kurum igi
iletisim, paydaslarla iligkiler, degisime aciklik, stratejik yonetim, 6diil ve ceza sistemi hakkinda
sorularin bulundugu anketi 203 kisi yanitlamistir. Ankete verilen cevaplarin analiz bulgulari
raporlagtirilmistir.

En ¢ok memnun olunan alanlar:

EBA'nin (Egitim Bilisim Ag1) niteligi
Ogretmenlerin mesleki yeterlilikleri

Dijital egitim igerikleri (egitsel videolar, oyunlar vb.)
Rehberlik hizmetleri

Ders dis1 sportif faaliyetler, olarak belirlenmistir.

arwbdPE

En az memnun olunan alanlar ise:

1. Sosyal tesis ve isletme hizmetleri (6gretmen evleri, uygulama otelleri vb.)

2. Okul ve kurumlarin fiziksel imkanlarinin yeterliligi

3. Okullarin teknolojik altyap1 ve donanim imkanlarinin gelistirilmesi (etkilesimli tahta,
internet erigimi, bilisim teknolojileri sinifi, 3D yazicilar vb.)
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TESKILAT YAPISI

Murat ESKICIOGLU Ercan
Sube Miduri Sube Midiird
Biisra YILMAZ KALAYCI Ahmet Faruk AKSOY
Ogretmen-Ozel Biro Ogratmen-ig Saghg: ve Givenligi

Sevgi KARABINA Melisa SOYLEMEZ Abdulkadir BOLER
Biro Personeli Biro Personeli Biro Personeli

Sekil 4: Teskilat Semasi
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KURUM KULTURU ANALIZI

Kurum kiiltiirii analizi ¢alismasi, ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 2024-2028
Stratejik Plan hazirliklar1 ¢ergevesinde, oncelikli bir grupla 12 Agustos-30 Eyliil 2023
tarihleri arasinda yiirttiilmiistir. Bu c¢alismanin sonuglar1t asagida genel hatlariyla
sunulmaktadir:

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida
siralanmustir;

1. Odiil ve ceza sistemlerinin varlig1 ve uygulanma diizeyi

2. Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalarin varligi ve
etkililik diizeyi

3. Calisanlarin inisiyatif alma diizeyi
4. Var olan kurallarin degisimi destekleme diizeyi

5. Calisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylasmalarina
imkan veren mekanizmalarin varligi

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik
sirasina gore:

1. Bilginin ilgili ¢alisanlara ya da birimlere zamaninda iletilme diizeyi

2. Calisanlarin yoneticilerine ulasmada agik iletisim kanallarinin varligi

3. Calisanlarin ve yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine agiklik diizeyi
4. 1s birligi mekanizmalarinim yeterlilik ve etkililik diizeyi

5. Iletisim mekanizmalarinin katilim ve is birligini destekleme diizeyi

INSAN KAYNAKLARI

Egitim sistemlerinin ana hedefi; toplumsal fayda saglama yolunda ilerleyen,
toplumsal normlara saygi goOsteren, etkin iletisim kabiliyetlerine sahip, degisime uyum
saglayabilen, 6grenmeyi 0grenmis, bilisim teknolojilerini etkili sekilde kullanabilen, ig¢sel
ve toplumsal dengeyi yakalayabilen, inisiyatif sahibi, arastirma ve sorgulamayi esas alan,
elestirel diisiinme becerileri gelismis 6zglir bireyler yetistirmektir.

Bu amaca ulagmak i¢in istikrarli ve azimli bir sekilde ilerlemek, tiim ilgili taraflar
arasinda esgiidiimlii bir ekip ¢alismasi yiiriitmek sonucunda sarf edilen ¢aba ve disiplinle
basar1 meydana gelir.
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flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz, 26 resmi ve 6zel kurumda bulunan 237 derslik,
340 ogretmen ve 3597 Ogrenciyi kapsayan genis bir egitim toplulugunu yonlendirerek,
basariy1 en iist seviyeye tasima amaciyla etkili caligmalarini stirdiirmektedir.

Tablo 8:Besikdiizii Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Calisanlarmin Egitim Diizeylerine Gére Dagilimi

s . OGRENIM DURUMLARINA

Say1 Oran

Anadolu Ogretmen Lisesi 1 0,24
Doktora 2 0,47
Endiistri Meslek Lisesi 1 0,24
Ilkokul 2 0,47
Lisans 351 82,78
Lisans+Lisansiistii (Tezli) 17 4,01
Lisans+Lisansiistii (Tezsiz) 23 5,40
Meslek Lisesi 1 0,24
Ortaokul 3 0,71
On Lisans/Yiiksek Okul 19 4,48
Ticaret Lisesi 1 0,24
Ziraat Meslek Lisesi 1 0,24
2 Yillik Egitim Enstitiisii 1 0,24
3 Yillik Egitim Enstitiisii 1 0,24

llgemizde gorev yapan personelin %82,78°i lisans &grenimi gdrenlerden
olusmaktadir. Bunlarin i¢inde en fazla oran 6gretmenlerden olusmaktadir. Doktora yapan
personel oran1 0,47, tezli yiiksek lisans yapan personel orant ise 4,01°dir. Lisansiistii 6grenim
yapan personelin biiylik ¢ogunlugu tezsiz yiiksek lisans yapan personel olusturmaktadir ve
orani 5,40°dur.
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Tablo 9: Besikdiizii Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Calisanlarinim Yas Dagilimi

2023 TEMMUZ 31-40 41-50 51-60 - TOPLAM

Say1
Oran 6,60 30,42 40,33 20,05 2,59 100,00

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz kadrosunda ilge genelinde gdrev yapan personel sayisi
dikkate alindiginda ¢alisanlarin %2,59’u 61 yasin istiindedir. En fazla personel orani ise 41-50 yas
arasindadir. Bunu 31-40 yas arasindaki personel izlemektedir. Insan kaynaginin geng¢ olmasi
yeniliklerin sahaya yansimasinda daha etkili ve verimli bir rol oynayacaktir.

Tablo 10: il ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri Personel Durumu

flce Milli Egitim Miidiirii 1
Iige Milli Egitim Sube Miidiirii 2
Ozel Biiro 1

Tablo 11: Okul/Kurum Y oneticisi Durumu

Okul Kurum Yoneticisi

Okul / Kurum Miidiirii

Okul / Kurum Miidiir Bas Yardimcisi 2 - 2
Okul / Kurum Miidiir Yardimecisi 27 - 27
Toplam 47 1 48

Ilgemizde 19 okul/kurumda miidiir bulunmaktadir. Okul/kurum miidiir yardimcisi
sayis1 29°dur. Toplamda ise okul/kurumlarda 48 idareci gorevlendirmesi bulunmaktadir.
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Tablo 12: licemize Ait Brans Bazli Ogretmen Sayilari

Bilisim Teknolojileri 0 3
Biyoloji 7 7 0 0
Cografya 5 3 2 0
Meslek Dersleri 4 2 2 0
Din Kiiltiirii Ve Ahlak Bilgisi 13 14 0 1
Tiirk Dili Ve Edebiyat1 17 15 2 0
Felsefe 5 4 1 0
Fizik 7 7 0 0
Ingilizce 25 25 0 0
Kimya 7 5 2 0
[kogretim Matematik 13 13 0 0
Miizik 7 7 0 0
Tarih 8 8 0 0
Tiirkge 13 17 0 4
Almanca 2 1 1 0
Beden Egitimi 16 24 0 8
Matematik 15 13 2 0
Smif Ogretmenligi 41 47 0 6
Sosyal Bilgiler 8 11 0 3
Okul Oncesi 25 25 0 0
Teknoloji Ve Tasarim 3 5 0 2
Arapga 2 0 2 0
Gorsel Sanatlar 6 9 0 3
Rehberlik 10 10 0 0
Ozel Egitim 43 23 20 0
Fen Bilimleri 11 12 0 1
Mesleki Ve Teknik 23 23 0 0
Toplam 343 340 34 31
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Tablo 13: Egitim Ogretim Hizmetleri Harici Personel Durumu

Mevcut

Genel Idari Hizmetleri

Teknik Hizmetler Sinifi 5 2 3
Saglik Hizmetleri Sinifi 1 1 0
Yardime1 Hizmetler Sinifi 28 10 18
Toplam 74 28 46

Tablo 13 incelendiginde Besikdiizii ilce Milli Egitim Miidiirliigi biinyesinde
okul/kurumlarda gorev yapan genel idari hizmetleri sinifinda 25 ihtiyag vardir. Teknik
Hizmetler Sinifinda 3, Yardimci Hizmetler Sinifinda 18 personel olmak iizere toplam 46
personel ihtiyaci bulunmaktadir.

Tablo 14: Diger Statiilerde Bulunan Personel Durumu

Siirekli Kadrolu Isci 14
696 Gecici Isci 21
657 4/B Sozlesmeli Personel 3

TOPLAM 38
Ders Karsih@ Ucretli Ogretmen Sayisi 25

Besikdiizii Ilce Milli Egitim Miidiirliigii ¢alisanlarinin 35’i is¢i kadrosunda, 3’ii 4/B
sOzlesmeli personel olarak gdrev yapmaktadir. 2023-2024 yilinda ders karsiligi ticretli 6gretmen
olarak gorevlendirilen sayis1 25°tir. Bu say1 6gretmen ihtiyacinin %98,60° 11 karsilamigtir.

FIZIKI KAYNAK
flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Besikdiizii Hiikiimet Konagi binasinda bulunmaktadir.

Binada hizmet birimlerimizin ihtiyacini karsilayacak yetecek kadar oda, toplant1 salonu, depo, arsiv
bulunmaktadir.
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MALI KAYNAKLAR

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin mali kaynaklari, temel olarak merkezi yonetim biitcesinden
ayrilan pay, il 6zel idareleri biitcesinden tahsis edilen kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum ve
kuruluslardan elde edilen hibe ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin comert bagislar1 ile okul-aile
birliklerinin gelirlerinden olusmaktadir. Isbu kapsamda, 2023 yili Miidiirliigiimiiz biitgesi ekonomik
siiflandirmalarina gore tahmini biitge 6deneklerine iliskin bilgiler asagida sunulmustur

Tablo 15: 2024 Y1l Besikdiizii ilgesi Milli Egitim Miidiirliigii Biitgesi

Odenek Tiirii 2023 Y1ih Biitge 2024 Yih Degisim 2024 Yih
Kanunu Odenegi Biitce Oranlan (%) | Biit¢e Paylar:
Odenegi (%)
1 Personel Giderleri 8.212.295,77 70,00 73,30
10.296.149,42
2 Sosyal Giivenlik 70,00 10,50
Kurumuna Devlet 1.195.310,32 1.297.486,23
Primi Giderleri
3 Mal ve Hizmet Alim 70,00 14,03
Giderleri 476.227,06 92.328,25
5 Cari Transferler 70.00 0,83
7.140,00 -
6 Sermaye Giderleri 3,93 1,35
1.155.200,00 -
TOPLAM 11.046.173,15 11.685.963,90 68,55 100

Tablo 16: IICE MEM Kaynak Toplam1

Biitce
Kaynaklari 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Kaynak

(XS TV I 11.685.963,90 13.321.998,84 14.520.978,73  15.247.027,66  16.009.379,04  70.785.348,17

18.733,77 21.356,50 23.278,59 24.442,52 25.664,63 113.475,99

TOPLAM 11.704.697,67 13.343.355,34  14.544.257,32 15.271.470,18 16.035.043,67 70.898.824,16

Yukaridaki tablo Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi enflasyon tahminlerine gore
hazirlanmistir. Buna gore, 2025 yili i¢in %14, 2026 yil1 igin %9, 2027 ve 2028 yil1 i¢in ise %5 oranlari
baz alinarak hesaplanmistir.
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TEKNOLOJI VE BIiLiSIM ALTYAPISI

MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak,
TEFBIS, Kitap Se¢im, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel
Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Y&netim Sistemi, Yonetici,
Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt
gibi modiillere ulagilarak ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.

Midirligimiiz, egitim ve ogretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik
altyapiy1 iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve Ogretim siire¢lerinde etkin
kullanimmi saglamak amaciyla Bakanhigimizin yiiriittiigii FATIH Projesinin ilgedeki tim is ve
islemlerini i1 Milli Egitim Miidiirliigiimiizle isbirligi icerisinde yiiriitmektedir.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii hizmetlerinin, tiim paydaslarina daha hizli ve etkili sekilde
sunulmasi i¢in, giincel teknolojik araclar etkin bir bicimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler
bir yapida kurgulanmig olan Milli Egitim Bakanh@ Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve
bireysel is ve islemlerin biiyiik boliimii yiiriitiilmektedir. Miidiirligimiiziin resmi yazigsmalari,
elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) iizerinden yapilmaktadir. Aym1 zamanda
sistemde personel ve 6grencilerin bilgileri bulunmaktadir.

Tablo 17: Besikdiizii flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Teknolojik Donanim Durumu

Besikdiizii Tlce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Teknolojik Donanim Durumu 2023

Kurumumuzdaki masaiistii bilgisayar sayisi 21
Kurumumuzdaki diziistii bilgisayar sayisi 2
Kurumumuzdaki yazici sayisi 11

Tablo 17 incelendiginde kurum iginde gorev yapan personel sayisina yeterli sayida teknolojik
donanim bulundugu goériilmektedir.

PESTLE ANALIiZi

PESTLE analiziyle midiirliiglimiiz caligmalar1 {izerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmustir.
Bu alanlardaki egilimler tespit edilerek amag ve hedefler olusturulurken dikkate alinmistir. S6z konusu
etkenlerin saptanmasinda PESTLE matrisinden faydalanilmistir.

Bu analizde; biiylik resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek degisiklikler,
egilimler vb. durumlarin siiflandirilmasi saglanir.

Analiz adinda yer alan bas harflerden de anlasilacag: gibi idare iizerinde
etkili olan/olabilecek;
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> Politik (Political)

> Ekonomik (Economic)

> Sosyokiiltiirel (Socio-cultural)
> Teknolojik (Technological)

> Yasal (Legal)

> Cevresel (Environmental)

dis etkenler tespit edilir. Analizde ayrica; tespit edilen hususlar ger¢eklestiginde olusturacagi
potansiyel firsat ve tehditlerin ortaya konulmasi beklenmektedir.

Boylece tespitlerin ve ihtiyaglarin belirlenmesi ve buna yonelik stratejilerin gelistirilmesinde
onemli bir asama kaydedilmis olur.
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Tablo 18: PESTLE Analizi

-
=
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Kamu yonetimi Uluslararas1 Norm ve Bilgi ve Ulusal ve Cevresel ve
reformlart ve yerel degerler iletisim aglar1  uluslararas1  ekolojik
ekonomik mevzuat diizenlemeler
egilimler
Siyasi sistem Tasarruf Niifus Egitim Mevzuat Iklim
tedbirleri yapisindaki kurumlarindaki degisiklikleri ~degisikligi
degisim teknolojik ve yeni
altyap1 mevzuat
caligmalari
Cumhurbagkanliginca Biitce Gog¢ olgusu E-6grenme Egitim Cevresel
belirlenen politikalar  politikasi sisteminin alanindaki stirdiiriilebilirlik

etkin kullanimi  diizenlemeler

Secimler Uluslararas1 Hayat Dijital igerik Uluslararasi
ticaret ve beklentilerindeki ve becerilerin anlagmalar ve
doviz degisimler gelismesi igin protokoller
kurlart ekosistem

kurulmasi
Uluslararasi Gelenekler
kuruluslarm talepleri
GZFT ANALIZI

Durum analizi ¢ergevesinde kullanilan temel yontem, Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar
ve Tehditler (GZFT) analizidir. Bu analiz, kurum veya kurulusun biitlinsel olarak mevcut durumunun
ve deneyiminin incelenmesini igermekte olup, iistiin ve zayif yonlerin belirlenmesi ve bu yonlerin
cevresel kosullarla uyumlu hale getirilmesi amacini tasimaktadir. GZFT analizi, kurumun basarisi
iizerinde belirleyici bir rol oynayan faktorlerin saptanmasini ve stratejik kararlarin temelini olusturan
bir yorumlama siirecini icermektedir. Bu siire¢, kurumun ve c¢evresinin kilit faktorlerinin

48



tanimlanmas1 yoluyla niteliklerini artirma amaciyla izlenebilecek stratejik alternatiflerin
gelistirilmesini igermektedir. Bu analiz yontemi, idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir
sekilde degerlendirilmesini saglayarak, idarenin gii¢lii ve zayif yonlerini ile dis ¢evreden kaynaklanan
firsatlar ve tehditleri belirleme amacina hizmet etmektedir.

Miidiirliigiimiiz tarafindan gergeklestirilen GZFT analizi, giiglii ve zay1f yonlerimizin yani sira
Miidiirliigiimiiziin firsatlar ve tehditler acisindan degerlendirilebilecek unsurlari belirlemeyi
amaglamaktadir. Bu tespitler Tablo 19,20,21 ve 22’de detayl bir sekilde sunulmustur.

Tablo 19: GZFT Analizi-Giiglii Yonler

GUCLU YONLER

" Kurumumuz, ¢esitli ilgi ve ihtiyaglara cevap
verebilecek genis bir okul ve program yelpazesi
sunmaktadir.

® Bilgi ve iletisim teknolojileri, egitim ve ogretim

stireglerinde basariyla kullanilarak
ogrencilerimize en st diizeyde egitim
sunulmaktadir.

" Her Ogretmenin Ogrenci sayisinin dengeli ve
istenen seviyede olmasi, bireysel Ogrenme ve
gelisimi desteklemektedir.

® Kurum i¢i insan kaynagimiz, siirekli gelisime agik
olup yeniliklere ve takim ¢alismasina uyum
saglama konusunda motive edilmistir.

" Bilgi paylasimi ve is birligi, kurum icinde
¢alisanlar arasinda tesvik edilen temel unsurlardir.

= Ust diizey yonetim, bilgi paylasimma ve is
birligine oncelik tamimakta ve katilimcilig
desteklemektedir.

" Okul ve kurumumuz, yiiksek egitim seviyesine
sahip deneyimli personel ile Ogrencilere hizmet
sunmaktadir.

® Kurumumuz, diger kurumlar, kuruluslar ve sivil
toplum orgiitleri ile verimli isbirlikleri kurarak
siirdiiriilebilir basari elde etmektedir.

® Sosyal, Kkiiltiirel ve sportif projeler araciliiyla,
ulusal ve uluslararasi alanda taninmig ve basarilt
bir kurum profilini stirdiirmektedir.

® Kurumumuz, Ogretmenler arasi  sinerjiyi
desteklemekte ve ogrenci-ogretmen-aile
ticgeninde olumlu bir deneyim sunmaktadir.

® Calisanlarin mesleki gelisimine yonelik cesitli
imkanlar sunulmaktadir.

® fletisim acisindan zengin bir altyapr ve iletisim
kanallar1 bulunmaktadir.

® Okul saglgi, giivenligi ve is sagligina yonelik
onemli calismalar yiiriitiilmektedir.

® Yeni fikirlerin ve farkll
cesaretlendirildigi bir ortam mevcuttur.

goriislerin

® fletisim ve yazismalarda modern teknolojik altyapi,
ornegin Dokiiman Yonetim Sistemi, etkin bir
sekilde kullanilmaktadir.

= Ogretmen Bilisim Agi ile kurum personelinin
verimliligi ve etkinligi artirilmaktadir.

® Teknolojik alt yapi, baglh okul ve kurumlarda
yeterli diizeyde saglanmaktadir.

= Ust diizey yoneticiler, bilgi paylasimim ve is

birligini tegvik eden bir yaklagim
benimsemektedir.
® Yoneticiler, katilimeciligi desteklemektedir ve

calisanlarin  goriislerini onemsemektedir.
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Tablo 20: GZFT Analizi-Firsatlar

FIRSATLAR

® flcemizdeki toplumun egitim-6gretim faaliyetlerine
destek verme egilimi

" Okul ve kurumlar1 hedefleyen AB projelerinin
ilgemizde uygulanmasi

® flcemiz egitimine katkida bulunmak

hayirsever i insanlarinin olmasi

isteyen

® ficemizde Trabzon Universitesine bagli Meslek
Yiiksek Okulu ile giiglii is birliginin varlig1

® Meslek okul/kurumlarinin  mesleki gelisimlerini
iniversiteler ve meslek kuruluslariyla is birligi
yaparak destekleyebilmesi

" Egitimde bolgesel ve uluslararasi
hareketlerinin artig gostermesi

is birligi

® Okul-veli is birliginin artmasi, 6grenci ve ailelerin
simav stresini agmalarini saglamak tizere ¢alismalar
yapilmasi, 6gretmenler arasinda etkilesimin artmast
ve Olgme-degerlendirme siireclerinin objektifliginin
artirilmasi igin gabalar

= KTU, TRU, DOKA, TUBITAK gibi kurumlarin
bolgemizde ¢evre odakli projeleri desteklemesi

Tablo 21: GZFT Analizi-Zayif Yonler

ZAYIF YONLER

® [S-Kur'un okul ve kurumlarin yardimci personel
ihtiyacina yonelik ¢alismalar yapmasi

® jlce Emniyet Miidiirliigiimiiz ile devam eden is
birlikleri ve verimli igbirligi drnekleri

® "Fatih Projesi" gibi teknolojik destek programlarinin
egitim-0gretime onemli katkilar sunmast

® Kurum personelinin etkinligini ve verimliligini
artirmak amaciyla diizenlenen merkezi hizmet ici
egitimlerin olmasi

® Milli Egitim Bakanhgi'nin MEBBIS ve e- okul
sistemleriyle okul/kurum islemlerini kolaylastirmasi

® Besikdiizii Yelken Kuliibii, Genglik ve Spor Ilge
Miidiirliigi ile birlikte etkin is birligi

® Toplumsal dayanismay: artirmak i¢in hosgorii ortami
ve ortak kiiltiire vurgu

® Ulke genelinde yeni iiniversitelerin kurulmasi ve
mevcut tiniversitelerin kontenjanlarinin artirilmasi

" Hayat boyu Ogrenme faaliyetlerine dair farkindalik
seviyesinin yeterince gelismemis olmasi

= Ogrencilerin geligimlerinin biitiinciil bir

degerlendirme sistemiyle izlenememesi

® Merkezi sistem sinavlarinda istenilen basar1 diizeyine
ulasilamamasi

® Kurum personelinin teknolojik ve mesleki yeterlilik
gelisimine adapte olmakta giiclilk gekmesi
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® letisim ve koordinasyon eksikliklerinin baz1 personel
ve birimler arasinda var olmasi

® Etkin performans ve basar1 kriterlerinin kurum i¢inde
motivasyon artirici sekilde uygulanmamasi

® Kurum  kiiltiiriiniin ~ tiim  personel  tarafindan
benimsenmemesi ve "biz" duygusunun eksikliginin is
kayiplarimayol agmasi



Tablo 22: GZFT Analizi-Tehditler

TEHDITLER

= Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda
yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip olmamasi

® Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal alg1

= Ozel sektdriin egitim yatirimlarimin yeterli diizeyde
olmamasi

® Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig

® internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve
giivenilir bilgiyi ayirt etme giicligii

" Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aligkanliginin yetersiz
olmasi

® Okuma kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi igin daha fazla
caba gosterilmesi gerekliligi

® Sanal diinyada fazla vakit harcayan genglerin sosyal
medya olumsuzluklari

® Merkezi segme ve yerlestirme sinavlarinin 6gretimin
on plana ¢ikmasina neden olmasi

® flcemizin  cografi  &zelliklerinden  kaynaklanan
zorluklar nedeniyle birim maliyetlerinin yiiksek olmasi

= Ogrenci ebeveynlerinin sinav odakli yaklagimi

= Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla ilgili
yeterli bilgiye sahip olmamasi

TESPITLER VE iIHTIYACLARIN BELIiRLENMESI

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan,

durum analizini dzetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaglar ise bu tespitler ve sorun

alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. Durum

analizinde yer alan her bir bolimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve
ithtiyaglardan yola ¢ikilarak Mudiirliigiimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

51



F

1.BOLUM
GELECEGE BAKIS




GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaclar, hedefler, performans
gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.
Tlce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Misyonu

Milli Egitimin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda tiim bireylerin yeteneklerine uygun,
kaliteli bir egitim hizmeti sunarak, milli kiiltlir ve demokrasinin bilincinde, iletisime ve paylasima acik,
bilimsel diisiinen, arastiran, bilgiyi lireten, problem ¢dzme ve karar verme becerileri gelismis,
O0grenmeyi bir yagam tarzi haline getiren, kendini gerceklestiren saglikli ve mutlu bireyler yetistirmek.

Tlce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Vizyonu

“Her bireyi 6zel kilan, degerlerimizi yasatan, saglikli ve mutlu bireyler yetistirerek
paydaslarina yon ¢izen bir ilge olmak”™

Tlce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Temel Degerleri

I1 Milli Egitim Miidiirliigiimiiz asagida verilen temel degerleri; Bakanlik ve iist yoneticilerin
perspektifleri ile Strateji Gelistirme Kurulunun goriisleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal
beklentiler, paydas diisiinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya
konulmustur.

Temel Degerlerimiz:

. Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
. Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik

. Analitik ve Bilimsel Bakis

. Girigimcilik, Yaraticilik, Yenilik¢ilik

. Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri

. Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

. Erdemlilik

. Sayginlik, Tarafsizlik, Glivenilirlik ve Adalet

. Katilimeilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

10. Liyakat

O 0 N N Bk W =
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AMAC VE HEDEFLERE iLiSKIN MiMARI

Amacg 1:

Hedef 1.1:

Hedef 1.2:

Hedef 1.3:

Hedef 1.4:

Amag 2:

Hedef 2.1:

Hedef 2.2:

Hedef 2.3:

Hedef 2.4:

Hedef 2.5:

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6@retim siirecleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek ogrencileri cagin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saghkli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
tyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek
amactyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

flkokul ve ortaokulda Ogrenme kayiplarni azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar gili¢lendirilecektir.

Cagin ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelece@i kurgulayan, nitelikli insan
kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan,
empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel dzellikleri de
dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve
egitime katilimlart artirilacaktir.

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii
olmak {izere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya
kavusturulacaktir.

Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve
degerlere yonelik ¢aligmalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi i¢inde ulusal ve uluslararasi mesleki
yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikei,
girisimcti, liretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iligkisi gii¢lendirilecek ve
uluslararast is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

54



Amac 4:

Hedef 4.1:

Hedef 4.2:

Hedef 4.3:

Amac 5:

Hedef 5.1:

Hedef 5.2:

Hedef 5.3:

Hedef 5.4:

Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde saglanan kapsayiciligin
uygulanmasi saglanacaktir.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.

Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim
kurs programlar1 uygulanacaktir.

Niteligi uluslararas1 standartlara uygun olarak firsat esitligi ve erisilebilirlik
baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde artirilan 6zel yaygin egitim
hizmetlerinin uygulamalarinin yayginlasmasi saglanacaktir.

Farkhliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve ozel
gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler
ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkanlar: artirmak.

Ogrencilerin bireysel ézelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri
tyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Ozel egitim ihtiyac1 olan &grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal
ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri desteklenecektir.

Tiirkiye Yiizyil insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar ile demokratik anlayisa ve
milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital igeriklerin
Kullanim1 artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin
dijital becerileri gelistirilecektir.

Bakanligimiz tarafindan yeniden yapilandirilan bireyin gelisimini temel alan, uzun
vadeli 6grenme siirecini igeren yeterlik temelli 6lgme, izleme ve degerlendirme
siireclerinin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Bakanligimiz tarafindan uluslararasi standartlara uygun bir sekilde bilimsel veriler
15181nda gelistirilen kaliteli Yabanci dil egitimi uygulamalar1 yayginlastirilacaktir.

Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla gevre ve iklim degisikligi
konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir
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Amacg 7:

Hedef 7.1:

Hedef 7.2:

Hedef 7.3:

Hedef 7.4:

Paydaslarimiz i¢in, uluslararas1 alandaki egitim gelismelerini etkili bir bicimde takip
edebilmeleri amaciyla uygun alanlar olusturulacaktir.

Denklik is ve islemlerine yonelik etkin, verimli ve daha hizli hizmet sunumu
gergeklestirilmesi hususunda gelismeler takip edilip yayginlastirilacaktir.

Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde Kkaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiy: gelistirmek.

Bakanlik¢a yeniden yapilandirilan mesleki gelisim modeli dogrultusunda 6gretmen
yetistirme ve gelistirme siirecinde O6gretmen ve okul yoneticilerin gelisimleri
desteklenecektir.

Tiim kademelerde egitime erigimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli
afetlere ve bulasic1 hastaliklara karsi direncli, ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip
egitim ortamlarinin olusturulmas: konusunda caligsmalar yapilacaktir.

Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitlinlestirerek egitim faaliyetlerinin
kesintisiz olarak siirdiiriilmesine ve {iilkemizin bilgi toplumu olmasmna katki
saglanacaktir.

Etkili bir izleme ve degerlendirme siireciyle beraber alinan kararlari rasyonel hale
getirmek; birimler arasi iletisimi giiclendirmek ve is birligini tesvik etmek i¢in uygun
iletisim kanallar1 ve araglar1 kullanilacak, teknolojik altyapi yatirimlariyla kurumsal
kapasite daha verimli héle getirilecektir.
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AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esasli
biitce sisteminden program bazli performans biitce sistemine gecildiginde, kamu idarelerinin stratejik
planlarinda belirledigi hedeflere ne Olgiide ulagtigini izleyebilmek ve ortaya c¢ikan sonuglari
degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir. Ciinkii; performans esash biitge
donemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amac¢ ve hedeflerle analitik biitge uygulamalari
arasinda tam anlamiyla bir iliski kurulamadigi, karar alma siireglerinin saglikli yiiriitilemedigi
gozlemlenmistir. Bu nedenle, biitce ile tahsis edilen kamu kaynaklariyla idarelerin yiiriittiigi
faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin saglanabilmesine yonelik program biitce anlayisina gecilmesi
s06z konusu olmustur. Bu anlayisla, Miidiirliiglimiiz 7 tematik yap1 dogrultusunda amac ve hedeflerini

belirlemistir.

Bu kapsamda;

Temel Egitim Temasi

4 hedef ve bu hedefe iliskin
14 performans gostergesi ile
17 strateji

Orta6gretim Temasi

5 hedef ve bu hedefe iliskin
19 performans gostergesi ile
16 strateji

Ogrenme Kazanimlari

Temasi

4 hedef ve bu hedefe iliskin
10 performans gostergesi ile
10 strateji

Kurumsal Kapasite Temasi
4 hedef ve bu hedefe iliskin
11 performans gostergesi ile
11 strateji

Ozel Egitim ve Rehberlik
Temasi

3 hedef ve bu hedefe iliskin
9 performans gostergesi ile
7 strateji

Uluslararasi Egitim Is
Birlikleri ve Yurt Disi1 Egitim
Temasi

2 hedef ve bu hedefe iliskin
3 performans gostergesi ile
3 strateji

olmak iizere Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda toplamda 26 hedef, 75
performans gostergesi ve 73 strateji bulunmaktadir.S6z konusu tematik amaglar, hedefler, performans
gostergesi ve stratejiler ise her temanin kendi kartinda Tablo 23°te ayrintili sekilde yer almaktadir.
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Tablo 23: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Amag 1

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, O6gretim
stirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek
ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya
Hedef 1.1 yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Amacn Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM

Amacn Iligkili Oldugu . . .
Al B e Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Hedefe | Donemi

Performans Gostergeleri

PG-1.1.1
el 6-9 Yas 25 98,96 98,89 99,32
egitimde

okullagsma
orani (%) 10-13 Y 5 .
(Yas Grubu) U 3 99,67 99,70 99.8

[lkokulda

Ogrenci sayisi
PG-1.1.2 30’dan fazla 10 0 0 0
Ogrenci olan sube
sayisi 30’dan | orani (%)

fazla olan Ortaokulda

sube oran1 | Ggrenci sayist

(%) 30’dan fazla 10 0 0 0
olan sube
orani (%)

PG-1.1.3 Okul Oncesi 10 12,74 12,86 13,26
Temel egitim
kademesinde

ozel
okullarda Ilkokul 10 3,86 3,88 3,90
Ogrenim

goren
Ogrenci orani
(%) Ortaokul 10 4,72 4,78 4,88

Etkisi (%)| Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
99,66 99,85 100
99,88 99,96 100
0 0 0
0 0 0
13,38 13,86 13,98
4,02 4,14 4,20
4,92 5,15 5,38
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Temel Egitim Hizmetleri

[EH, BIH, DOH, OOKH, DH, HH

S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gozden gegirilerek daha giiclii
ve iglevsel yasal diizenlemeler takip edilip uygulanmasi saglanacaktir.
S-1.1.2 Ogrencilerin subelere dagilimima yénelik mevcut durum analizi
yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesinin artirilmasi saglanacaktir.
S-1.1.3 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen se¢iminin sistem {izerinden
otomatik olarak gergeklestirilmesi saglanacaktir

S-1.1.4 ile diizeyinde dezavantajli grenciler tespit edilerek yerel
teskilatlarla is birligi yapilacaktir.

* Yurt i¢i ve yurt dis1 go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi
« Siif mevcudunun fazla olmasinin gocugun biitiinciil gelisim ihtiyaclarina
cevap vermeyi gli¢lestirmesi

» Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamast

77.460,49 TL

- Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin
olusmasi

* Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden
yapilandirilmasi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigsimin saglandigi, 6gretim
stirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek
ogrencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.2 Okul 6ncesi egitim desteklenerek erigim imkanlari artirilacaktir.

Amacn Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Ad1 TEMEL EGITIM

Amacin Iligkili Oldugu

Alt Program Hedefi Okul Oncesi Egitim

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

PG-1.2.1 ilkokul birinci
sinif 6grencilerinden en az
bir y1l okul 6ncesi egitim
almis 6grenci orani (%)

PG-1.2.2

Okul 6ncesi
okullagsma

orani (%)

(Yas Grubu) |4-5 yas

PG-1.2.3 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul 6ncesi
cocuk sayist
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Temel Egitim Hizmetleri

BIH, SGH, [EH, OOKH

S-1.2.1 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde halk egitim merkezleriyle is birligi
yapilarak ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve
bilgilendirme ¢aligmalari yapilacaktir.

S-1.2.4 Halk egitimi merkezleriyle is birligi yapilarak ebeveyn egitimi
gerceklestirecektir.

- Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda toplanmast i¢in
mevzuat diizenlemesinin ger¢eklesmemesi

« Ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

« Okul oncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye
ulasilamamasi

137.707,54 TL

« Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi

« Okul oncesi egitim 6zelinde yardime1 personele ihtiyag duyulmasi

« Ailelerin okul 6ncesi egitime iligkin farkindalik diizeyinin yeterince
yiiksek olmamasi

« Okul 6ncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi

* Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmasi

« Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
« Aile egitimlerine devam edilmesi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
stirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem insa
ederek 0grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli
ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal
hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli
ogrenmeye tesvik etmek amaciyla dgrencilere okuma kiiltiirii
kazandirilacaktir.

Hedef 1.3

Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM
Amacn Iligkili Oldugu Alt ilkokul ve Ortaokul
Program Hedefi
HEACIC Dglllaerllni
Performans Gostergeleri Etkisi Baslane 2024 2025 2026 2027 2028
) | pagen
egeri
PG-1.3.1
Temel egitimde en 15 84 88,5 89 92,5 96 97,5
az bir sosyal
etkinlige katilan
ogrencioram | Ortaokul B 85 89 | 895 | 92 | 95 | 975
(Temel Egitim) (%)
PG-1.3.2
Ortaokuldaenaz |;
bir sosyal etkinlige Imam
e Hatip 10 96 96,5 97 97,5 98 98,5
katilan 6grenci Ortaokulu
orani (Din
Ogretimi) (%)
Ikokul 10 12 14,5 16 17,5 19 20
PG-1.3.3
Ogrenci bagina
okunan kitap sayist
Ortaokul 10 18 20,5 22 22,5 23 23,5
PG-1.3.4 Okuma kiiltiirtinii
artirmaya yonelik diizenlenen
etkinliklere katilan 6grenci 10 0.4 3 6 ? 12 15
orant (%)
Okul 0 5 70 75 85 90
Oncesi
PG-1.3.5
Geleneksel ¢cocuk
QIR ONEMS gy ey 10 0 15 35 55 75 95
bahge diizenlemesi
yapilan okul orani
(%)
Ortaokul 10 0 25 42 75 85 95
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Temel Egitim Hizmetleri
Is Birligi Yapilacak {EH, BiH, DH, DOH, HBOH
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarismalar ve etkinlikler
diizenlenecektir.

S-1.3.2 Ulkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda bilim, kiiltiir, sanayi ve
teknoloji alanindaki geligsmeler takip edilip tanitimi yapilacak; miize ve
oren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler,
bilim merkezleri, liniversiteler vb. sehrimizin tarihi ve kiiltiirel
mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iligkiyi
kavrayarak sehrimizi yakindan tanimasi, imkan ve 6zelliklerini 6grenerek
mekan ve zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut
kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi i¢in okul i¢i ve okul
dis1 etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal
hizmet etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢cocuklarin saglikli
yasam becerileri ve aligkanliklar edinmeleri i¢in saglikli beslenme ve
fiziksel aktivitelerine yonelik ¢aligmalar yriitiilecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek
ve e-okul modiiliinden izlemesi yapilacaktir.

« Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var
olmasi

 Mali ihtiyaclarm teminindeki kaynak yetersizligi

* Dezavantajl bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik
zorluklar

542.223,45TL

« Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratic
diistinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

« Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel
etkinliklere daha az gondermeleri

« Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi
» Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken
yaslarda ortaya ¢ikmast

« {lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

« Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde
desteklenme ihtiyact

« Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giiglendirilmesi

* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani
ihtiyac1
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Hedef 1.4

Amacn Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Ad1

Amacn Iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.4.1 Destekleme ve
Yetistirme
Kurslari’ndan
yararlanan 6grenci orant

(%)

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, Ogretim
stirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek
ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar giiclendirilecektir.

PG-1.4.2 ilkokullarda
yetistirme programina
dahil olmas1 beklenen
ogrencilerin programa
katilma orani (%)

PG-1.4.3 20
giin ve tizeri
Ozursuz

[kokul

devamsizlik

yapan 8grencil Qrtaokul
orani (%)

TEMEL EGITIM
Ilkokul ve Ortaokul
Hedote Dglllae?ni
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangic
. Degeri

25 38 38,5 41 41,2 42 43
25 90 91 92,5 93,5 94,5 96
25 1,4 1,3 1,1 1 0,7 0,5
25 1,6 1,5 1,4 1,3 1,2 1
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Sorumlu Birim

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Temel Egitim Hizmetleri

OH, BiH, DOH, OOKH

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik bilgilendirme
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarmin
tamamlanamamasina sebep olan durumlar1 engellemeye yonelik tedbirler
gelistirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-
Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim
hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin uygulanmasi saglanacaktir.
S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere
yonelik bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

« Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklagtiran
kademeler aras1 gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam
ettirilmesi

« Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is
birliginin yetersiz kalmasi

« Ogrenme kayiplarimnin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen
mekanizmalarin yetersiz kalmasi

542.223,45TL

* Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'nda devamsizlik oraninin ve kapanan
kurs sayisinin fazla olmasi

« {lkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi

« Ogrenme kayiplarin1 dnlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

 Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in
rehberlik sisteminin gelistirilmesi

« Ogrenciler iizerinde sinav baskis1 olusturmayacak bir gecis sistemi
« Ogrenme kayiplarini telafi edecek gii¢lii mekanizmalara ihtiyag
duyulmasi
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Cagin ihtiya¢g duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iireten, tarih bilinci ve bilim aracilifiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
Amag 2 kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapist ile dgrenciler
yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel
Hedef 2.1 ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif
tekrarlar azaltilacak ve egitime katilimlar artirilacaktir.

Amacn Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

ORTAOGRETIM

Amacn Iligkili Oldugu Alt

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Program Hedefi
Bl Dglllae?ni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
o Baslangic
(%0) Deger:
egeri
PG-2.1.1 Ortadgretimde
okullagma oran1 (14-17) 25 90 92,5 93 93,5 94 96

(Yas Grubu) (%)

PG-2.1.2 2,23 2,2 2,19 2,16 2,13 2,08

Ortadgretimde .

20 giin ve iizeri | DOGM 4 39 3,8 3,7 3,6 3,5

devamsiz 25

t')grengi orant |MTEGM 3,8 3,72 3,64 3,56 3,48 3,45

(%) (Oziirlii ve

Oziirsiiz) OOKGM 2,4 2,3 2,22 2,18 2,12 2,8

2,20 2,19 2,16 2,11 2,10 2.5
GM

0. siftekrar |y prp g 14,8 14,6 14,4 14,2 14 13,5
orani (%)
OOKGM 1,4 1,2 1 0,7 0,6 0,5

PG-2.1.4 62 67,3 69,64 70 75,32 78
Ortadgretimde

en az bir DOGM 30,75 36 38,25 42,5 45,75 48,02
sosyal 25

etkinlige MTEGM 75,5 78 78,80 82 84,5 86
katilan 6grenci

orani OOKGM 55 57,36 62,32 68,60 74,44 71,5

PG_z..',l - : DOGM 2,6 2,50 2,4 2,34 2,30 2,18
Ortadgretimde 25
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Oraogrcin Hizmetei
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) BiH, DOH, MTEH, OOKH, HH

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarimin artirilmasina,
devamsizlik ve siif tekrarlarinin azaltilmasina ve orgiin egitim i¢inde
kalmalarma yonelik rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki
caligsmalara yonlendirici faaliyetler yapilacaktir.

S-2.1.3 Ozel ortadgretim okullarina tiim kesimlerden 6grencilerin
katilabilmesi i¢in imkanlarin artirilmasi saglanacaktir.

« Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan
diizensizlik

« Bolgeler aras1 gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

* Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim
kurumlarina gegis talebi

« Uluslararas1 konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim
iizerindeki baskisi

» Mevzuatin 6zel dgretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamasi

2.483.039,12 TL

« Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarin
karsilamakta yetersiz olmast

» Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam
edememesi

« Egitim maliyetlerinde dngdriilemeyen artigin yasanmast

* Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim
stireclerinin stirdiirebilirligine engel olusturmasi

« Ogrencilerin devamsizliklarinin &nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun
olarak yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmast igin
rehberlik sisteminin giiclendirilmesi

« Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal
etkinliklerin artirilmasi

« Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaclarima cevap verecek sekilde
gelistirilmesi ve buna yo6nelik finansmanin saglanmasi

» Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul
terkine sebep olan faktorlerin tespit edilmesi

« Ozel sektoriin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi

67




Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi ireten, tarih bilinci ve bilim araciliiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta
Hedef 2.2 okuma kiiltlirli olmak iizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri
kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Amacn Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

ORTAOGRETIM

Genel Ortadgretim

Hedefe ?lan .
Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi 2024
(%) Baslilllglg
Degeri
PG-2.2.1 Genel ortadgretimde
ogrencilerin yilsonu basari puan [N
ortalamasi

PG-2.2.2 Genel ortadgretim
son siif diizeyinde
yiiksekogretime yerlesen
ogrenci orani (%)

PG-2.2.3 Genel ortadgretimde

tescil edilen patent, faydali 25 2 5 8 15 21 35
model, marka ve tasarim sayisi

75,14

25 51,8 51,9 52,2 52,7 53,6 55,2

PG-2.2.4 Ogrenci basina
okunan kitap sayist

25 11 12 13 14 15 16
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Ortadgretim Hizmetleri

BIH, DOH, MTEH, OOKH

S-2.2.1 Tiirkiye Yiizyili vizyonu kapsaminda genel ortaggretimde
niteligin gelistirilmesine yonelik Bakanligimizca yapilan ¢aligmalar
takip edilip yayginlastirilacaktir.

S-2.2.2 Ortadgretimde yeni bir egitim yaklasimi ile hazirlanan 6gretim
programlarinin uygulanmasi ve yayginlastirilmasi saglanacaktir.
S-2.2.3 Okullar arasi nitelik ve basar farkini azaltmaya yonelik
caligmalar yapilacaktir.

S-2.2.4 Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydali model, marka
ve tasarim sayisini artirmak i¢in bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.
S-2.2.5 Okuma aliskanligini artirmak igin tegvik programlar
yapilacaktir.

« Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime ¢ok fazla deger atfetmesi

« Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni
uygulamalarin hayata gecirilmesi ve gelistirme ¢alismalari iizerinde
bask1 olusturmasi

» Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

» Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmasi ve degisime
kars1 farkli kesimlerden direng gésterilmesi

30.123,52 TL

*» Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢cok yonlii gelisimini destekleyecek
uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi

 Genel ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin
olmast

* Projelerin ytirtitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve
proje yiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi

« Egitimin paydaslar ile is birliklerinin artirilmasi

* Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali
model, marka ve tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla fen ve sosyal
bilimler liseleri 6gretmen se¢iminde standartlarin gelistirilmesi

« Ogretim programlari ile grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal
yanlarmin biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi

« Proje okulu anlayisi yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin
yerlestirilmesi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten,
tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi

Amag 2 yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati
ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.
Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve
Hedef 2.3 degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu o = .
Program/Alt Program ORTAOGRETIM
Adi
Amacn Iligkili Oldugu Din Ogretimi
Alt Program Hedefi
Performans Gostergeleri | Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
o Baslangi¢
(%) Degeri
egeri
PG-2.3.1 Din
ogretiminde Destekleme
ve Yetistirme 25 75 76 | 761 | 764 | 766 76,9
Kurslari’na katilan
ogrencilerin
memnuniyet orani (%)
PG-2.3.2 Din
ogretiminde tescil edilen 25 0 1 b 3 4 5

patent, faydali model,
marka ve tasarim sayisi

PG-2.3.3 Imam hatip
okullarinda yiiriitiilen 25 1 5 3 4 5 6
ulusal ve uluslararasi
proje sayisi

PG-2.3.4 Din

ogretiminde 6grencilerin
yil sonu basar1 puani 25 68,15 68,9 70 70,1 70,4 72
ortalamast
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Din Ogretimi Hizmetleri

BIH, OH, MTEH, YYEH

S-2.3.1 imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin say1si
ve ¢esitliligi artirilacaktir.

S-2.3.2 Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim
sayisini artirmak i¢in bilgilendirme ¢aligmalari yapilacaktir.

- Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finans kaynaklarinin yeterli
olmamast

« Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayisi

* Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim say1s1
ile ulusal ve uluslararasi projelerin niteliginin artirilmasi igin alternatif
finans kaynaklarinin bulunamamasi

21.516,80 TL

« Imam hatip okullarinin haftalik ders dagiliminin, 6grencilerin ¢ok yonlii
gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde imkan
vermemesi

« Imam hatip okullar1 aras1 imkan ve basar1 farkliliklarinin olmasi

* Projelerin ytirtitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
yliriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi

* Yiiksekogretim kurumlart ile imam hatip okullar1 arasindaki is birliginin
istenen diizeyde olmamasi

« Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik Diyanet Isleri Baskanlig, yerel
yonetimler, tiniversiteler vd. paydaslarla is birliklerinin artirilmasi

« Imam hatip okullarinda egitim alan dgrencilerin mesleki planlamalarini ilgi,
istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik
rehberlik caligsmalarinin gerceklestirilmesi

« Imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler igin
gorliniirliik calismalarinin artirilmast
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Hedef 2.4

Amacn Ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

Genel
Bilgi
Dersleri
Meslek
Dersleri

PG-2.4.1
Mesleki
egitimde
ogrencilerin
yilsonu
basar1 puan
ortalamasi

PG-2.4.2 Mesleki
egitimde Destekleme ve
Yetistirme Kurslari’na
katilan 6grencilerin
memnuniyet orani (%)
PG-2.4.3 Kurum/
Kuruluslarla is birligi
kapsaminda girisimci
egitimi destegi alan
Ogrenci/mezun sayisi
PG-2.4.4 Is basi
egitimine katilan atolye
ve laboratuvar
Ogretmeni sayisi
PG-2.4.5. Beceri
Olgme Bataryasi
uygulanan 6grenci
sayisl

Ortalama

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynag1 yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile Ogrenciler
yetistirmek.

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki
yeterlilige, ahilik kiiltlirine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip;

yenilik¢i, girisimci, tretken, ekonomiye deger katan ehil is giici
yetistirilecektir.
ORTAOGRETIM
Mesleki ve Teknik Egitim
s | M
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangic
Degeri
63,47 64,05 64,83 66 66,88 67
20 72,33 72,56 | 72,77 | 72,99 | 7321 | 7331
74,85 75 76,24 76,38 76,42 76,59
20 60,45 60,6 60,75 60,9 61,05 61,2
20 5 7 12 15 20 25
20 3 4 6 8 10 12
20 250 300 350 400 450 500
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S T Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

RSB GRS pip OH, OOKH, OYGH, HBOH, OERH
Birim(ler)

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basari farkinin
azaltilmasina yonelik ¢aligmalar yapilacak, 6grencilere rehberlik ve mesleki
planlama ¢aligmalariin etkinligi artirilacaktir.

S-2.4.2 Oncelikle 8. simf dgrencileri olmak iizere meslek se¢imlerinde
Stratejiler yonlendirici olmak iizere beceri 6l¢gme bataryasi uygulanmasi ve ¢ikan netice
cercevesinde ailelere gerekli rehberlik hizmetinin saglanmasi ¢aligmalari
yiirtitiilecektir.

S-2.4.3 Mesleki ve teknik okullarda 6grenim goéren bireylerin is basi egitime
katilimlarinin artirilmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

« Egitimin siire¢ odakli degil sonug odakli goriilmesi

» Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarinin
yeterli olmamasi

» Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi
calismalari i¢in gerekli destegin saglanamamasi

142.010,90 TL

Maliyet Tahmini

» Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arast imkan ve basari
farkliliklarinin olmast

* Projelerin ytirtitiilebilmesi i¢in proje yliriitiiciilerinin yeterince
desteklenememesi

» Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gergeklestirilen 6z
degerlendirme siirecine okullarn istendik diizeyde destek vermemesi

» Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

» Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarm ilgi, istek
ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik
rehberlik caligmalarina ihtiyag duyulmasi

» Mesleki egitimde kalite sisteminin yaygilagtirilmasi

» Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atdlye ve laboratuvar
ogretmenlerinin sektorde igbasi egitimi almalariin saglanmasi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iireten, tarih bilinci ve bilim araciligryla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile dgrenciler
yetistirmek.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-tiretim iliskisi
Hedef 2.5 giiclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylagimi tesvik
edilecektir.

Amacn Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Ad1

Amacn Iligkili Oldugu .
Alt Program Hedefi Istihdama Hazirlik

e M
Performans Gostergeleri Etkisi 2027 2028

Baslangig
0 t=]
() Degeri

ORTAOGRETIM

PG2.5.1 [sletmelerin

Isletmelerin | memnuniyet
ve mezunlarin | gram

mesleki ve

teknik egitime

iliskin Mezunlarin
memnuniyet |memnuniyet
orani (%) orant

PG-2.5.2 Onceki 6grenmeler
kapsaminda belgelendirilen
birey sayisi
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Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

Is Birligi Yapilacak BiH, OH, OOKH, OYGH, HH, TEH, YYEH
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasinin
ihtiyaclartyla uyumlu olmasini ve memnuniyetini saglamak ve
ogrencilere pratik deneyim kazandirmak i¢in ne egitimde ne istihdamda
olan gengler mesleki egitim merkezi programlarina yonlendirilecektir.
S-2.5.2 Mesleki egitim merkezlerinin 6grenci sayisinin artirtlmasi igin
bilgilendirme ve tanitim faaliyetleri gerceklestirilecektir.

S-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. siiflardan baslamak iizere Bakanligimiz
tarafindan uygulamasi planlanan modiiler mesleki egitim yontemi
uygulanarak ile temel mesleki becerileri almasi saglanacaktir.

« Egitim-istihdam-tiretim iliskisinin gii¢clendirilmesinde paydaslardan
beklenen destegin saglanamamast

- Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim
araclarmin atil duruma diismesi

» Teknolojik gelismelerin hiz1 ve sektdriin taleplerinin bu dogrultuda
degisken olmast

» Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algi

1.807.411,49TL

» Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi
» Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma
siireclerinde sektor temsilcilerinin isteksiz olmasi

« Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmas1 ve yeni
mesleklerin ortaya ¢ikmasi

« Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatirrminin yetersiz olmasi

» Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iligkisinin
giiclendirilmesi i¢in ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi

« Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatirrmlarmin desteklenmesi
amaciyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal
ve istithdam odakl1 yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Farkl1 yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin
yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde saglanan
kapsayiciligin uygulanmasi saglanacaktir.

Hedef 3.1

Amacin [lgili Oldugu L
Siosenede e HAYAT BOYU OGRENME

Adi

Amacn Iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans R Dglllégni
. : Etkisi 2025 2026
Gostergeleri o Baslangic
) | Deger
egeri

PG-3.1.1 Dezavantajli
gruplara yonelik agilan
kurslara katilan kursiyer
orani (%)

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

14

PG-3.1.2 Hayat boyu
ogrenme kapsaminda 50 1 3 7 8 9 10
yliriitiillen proje sayisi

76



Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

BIH, OERH

S-3.1.1 Orgiin egitim ¢ag1 disina ¢ikmus, 6grenimlerini gesitli nedenlerle
tamamlayamamis bireylerin yarim kalan egitimlerini agik 6gretim okullarinda
tamamlayabilmeleri i¢in yonlendirme ve tanitim ¢aligmalar1 yapilacaktir.
S-3.1.2 Toplumu bir arada tutan degerlerin giiclendirilmesi, sehir kdiltiirii,
demokrasi ve insan haklar, kiiltiirel mirasin aktarilmasi ve 6gretilmesi
konularinda yaygin egitim faaliyetleriyle sosyal ve kiiltiirel etkinlikler
diizenlenerek daha adil, hosgoriilii ve siirdiiriilebilir bir toplumun
olusturulmasina katki saglanacaktir.

* Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi
* Gegici koruma altindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda sorunlar
yasamasl

51.640,33 TL

» Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi

« Orgiin egitim disina ¢ikmus 6grencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde
yararlanmalarinin saglanmasi

- Ulkemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaglarinin
olmasi

« Dezavantajli gruplar i¢in hayat boyu dgrenme firsatlarinin artirilmasi
 Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek icin
projeler yiiriitiilmesi

« Acik 6gretim programlari ile 6rgiin egitim ¢ag1 disina ¢ikmis bireylere
ulasilmast
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Hedef 3.2

Amacn Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacn Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi
Performans Gostergeleri

PG-3.2.1 Hayat Boyu

Ogrenme Kurslarindan
yararlanma orant

PG-3.2.2 Hayat Boyu
ogrenme kapsamindaki
kurslar1 tamamlama orani

PG-3.2.3 Cevreye duyarlt
proje sayisi

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal
ve istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki
anlamda farkindalik olusturulacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim

Plan
Donemi
Baslangig
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)
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Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

Is Birligi Yapilacak BiHl
Birim(ler)

Stratejiler

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalar
konusunda farkindalik olusturulmasi igin tanitim faaliyetleri diizenlenerek
hayat boyu dgrenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir.

S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlar1 hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme
imkanlar kapsaminda farkindaliginin artirtlmasina yonelik faaliyetler
yiriitiillecektir.

S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil doniistim gibi konularda
Bakanligimizca ytiriitiilen projeler takip edilecek ve ilgemizde
yayginlagtirilacaktir,

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

- Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye
oncelik vermemeleri

« Yetigkinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

- Iklim degisikligi ve ¢evre duyarliliginin zay1f olmasi

51.640,33 TL

* Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim
firsatlarinin olmasi

« Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi

 Hayat boyu 6grenmenin yesil doniisiime destek verecek nitelikte olmasi

* Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik
ve niceliginin artirtlmasi

- Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik
calismalarin yapilmasi

 Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve
bilgilendirme ¢alismalarinda kitle iletisim araglariin daha etkin
kullanilmas1

« Egitim kurumlarimin ¢evre dostu uygulamalar1 benimsemesi yoniinde
politikalar olusturulmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme
imkanlar1 sunmak.

Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve
Hedef 3.3 teknik egitim kurs programlar1 uygulanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu HAYAT BOYU OGRENME
Program/Alt Program Ad1

Amacm {liskili Oldugu Yaygin Egitim
Alt Program Hedefi

Plan
: o : Hedefe | Donemi
Performans Gostergeleri IS ()| 1Eelrgte 2024 2025 2026

Degeri

PG-3.3.1 Aile Okulu alani
altinda yer alan programlara
katilan kursiyer sayisi

PG-3.3.2 Afet ve acil

durumlara iligkin yaygin
egitim kurslarina katilan
kursiyer sayisi
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Is Birligi Yapilacak BiH, DH
Birim(ler) ,

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

S-3.3.1 Aile Okulu Projesinin yayginlasmasi saglanarak ozellikle aile
degerleri, aile i¢i iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal geligim, stres
yonetimi, bagimliliklart 6nlemeye iliskin yaklagimlar basta olmak tlizere
cesitli alanlarda ailelerin desteklenmesi saglanacaktir.

S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini
saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak
amactyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslari
diizenlenecektir.

* Hizl1 degisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla
giincelligini yitirmesi
» Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmagikligi

51.640,33 TL

« Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireclerinde hizli
degisiklikler ve yenilikler getirmesi

» Hayat boyu 6grenme kurslart ile nitelikli is giicli yetistirme imkant
« Bireylerin ihtiyag ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme
programlarinin giincelligini yitirmesi

* Toplumun ihtiyaclarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin
olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam
piyasasina kazandirilmasi

* Cesitli 0grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim
programlarin hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin gliniimiiz
ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi

» Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi i¢in kurslarin
taninirhigl ve sayisinin artirilmasi

* Egitim kurumlarmin 6nceki 6grenmeleri tanima siireglerini yonetecek
altyapi ve uzmanliginin artirilmasi
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Hedef 3.4

Amacn Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacn Iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi
Performans Gostergeleri

PG-3.4.1 Trafik ve stirticu

egitimi alaninda egitim
verilen personel sayisi

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
toplumsal ve istihdam odakl1 yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme
imkanlar1 sunmak.

Niteligi uluslararasi standartlara uygun olarak firsat esitligi ve erisilebilirlik
baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde artirilan 6zel
yaygin egitim hizmetlerinin uygulamalarinin yayginlagmasi saglanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Ozel Yaygin Egitim

Hedefe D?111ar11ni
Etkisi - 2024 2025 2026 2027

PG-3.4.2 Trafik ve siiriicii
egitimi alaninda egitim
verilen paydas sayisi
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Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri

Is Birligi
Yapilacak BiH, MTEH, HBOH, HH
Birim(ler)

S-3.4.1 Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan giincel programlarin
ilcemizde yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler S-3.4.2 Trafik giivenligine katki saglamak iizere siirlicli egitiminde
gorevli personele yeni gelismeler ve teknolojik ilerlemeler konularinda
bilgilendirici egitimler verilecektir.

» Mevcut mevzuatin 6zel 6gretime iligkin yeterli esnekligi saglamamasi
« Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan programlara kursiyerlerin
Riskler yeterli talep gdstermemesi

« Trafik giivenligine iliskin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye
ulasamamasi

Maliyet Tahmini 154.920,99 TL

« Ozel dgretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi
Tespitler - Trafik siirticii egitimi ile trafik giivenligi siire¢lerine iligkin ulusal
diizeyde bilgi eksikligi olmasi

« Ozel yaygin egitim kurumlarina iliskin mevzuat diizenlemeleri

» Trafik siirticii egitimi ile trafik giivenligine iliskin bilgilendirme ve
Ihtiyaglar farkindalik ¢alismalari

+ Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim, sinav ve belgelendirme
stireglerini kapsayan kalite ve akreditasyon calismalari
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Hedef 4.1

Amacn Ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacn Iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-4.1.1 Kaynastirma/
biitlinlestirme
uygulamalar1 yoluyla
egitim alan 6grencilerin
orgiin egitimdeki tiim
ogrencilere oran1 (%)
Egitim
PG4.1.2 |verilen
Ozel egitim personel
alaninda  |sayisi
egitim
verilen
paydas
sayisl

Egitim
verilen veli
sayisi

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yagam siire¢lerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve
0zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve
beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek
fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve
beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)
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Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

RSB GBI SIS pi TEH, OH, DOH, OOKH, MTEH, iEH
Birim(ler)

S-4.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili tim
paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, ilge MEM sef ve sube miidiirleri,
rehber personel ve aileler) ¢evrim i¢i veya yiiz yiize egitimler verilecektir.
S-4.1.2 Bakanligimizin diizenledigi en son &zel egitim stratejileri, teknikleri
ve en iyi uygulamalar hakkinda 6gretmenlerimize hizmet ici egitim, velilere
ise 6zel egitim alaninda egitimler yiiz ylize ve ¢evrim i¢i olarak sunulacaktir.

Stratejiler

* Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi
- [lgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisinin ihtiyaci
karsilamamasi

8.606,72 TL

Maliyet Tahmini

- Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

« Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin dzellikleri ve egitim siiregleri
hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

Tespitler

« Ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim
hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi

Ihtiyaglar « Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin dzel egitim
ihtiyaci olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin
gelistirilmesi
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Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siire¢lerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel
gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler
ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkanlar artirmak.

Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
Hedef 4.2 sosyal ve akademik geligimleri desteklenecektir.

Amacin llgili Oldugu ) - .
Program/Alt Program OZEL EGITIM VE REHBERLIK
Adi

Amacin Iligkili Oldugu [# o
Alt Program Hedefi Ozel Egitim

Hedefe
Performans Gostergeleri | Etkisi
(%)

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

PG-4.2.1 Dagitimi
yapilan 6zel egitimi
destekleyen materyal
sayi1s1

PG-4.2.2 Sosyal
etkinliklerde en az bir
faaliyete katilan 6zel
egitim Ogrenci sayisi

PG-4.2.3 Ozel egitim
ve rehabilitasyon
merkezlerinde 6zel
egitim desteginden
yararlanan aylik
ortalama Ggrenci sayisi
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Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Is Birligi Yapilacak BiH, TEH, OH, DOH, OOKH, MTEH, HHH
Birim(ler)

S-4.2.1 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaliginin
artirilmasini saglamak i¢in faaliyetler yapilacaktir.

S-4.2.2 Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerle olagan gelisim gdsteren
ogrencilerin birlikte yer alacaklari sosyal, kiiltilirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin diizenlenmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Stratejiler

- Fikri ve sinai miilkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢alismalarda siirecin
uzun olmas1 nedeniyle motivasyonun korunamamasi

« Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon
Merkezleri’'nde verilen egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde
yararlanamamasi

Riskler

Maliyet Tahmini 215.168,04 TL

« Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin yeterli diizeyde katilmamasi

Tespitler « Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam

takibi ile egitim hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir sekilde

yiirtitiilememesi

« Ozel egitim alanina ydnelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve
materyallerinin gelistirilmesinde ¢aligmalarin artirilmasi

- Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan

Ihtiyaglar ogrencilerin katilimlarinin artirtlmasi

« Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim
hizmeti kalitesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik mevzuat
diizenlemesi yapilmasi
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Farkliliklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla grencilerin,
egitim ve yasam siire¢lerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve
0zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve
beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek
fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
Hedef 4.3 . .
hizmetleri yayginlastirilacaktir.

Amacin {lgili Oldugu ) " ‘
e St OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Adi
Amacm [ligkili Oldugu NSRS
Alt Program Hedefi
Hedefe Flan

o . . Donemi

Performans Gostergeleri | Etkisi . 2024 2025 2026 2027 2028
(@ Dec‘refi
PG-4.3.1
Bagimlilikla 1020 1200 1250 1325 1375 1425
miicadele
amaciyla 25
verilen
gitiml o

CEIIMIETE | oy retmen 12 15 18 2 25 38

katilan kisi
sayisi

Sayisi

PG-4.3.2 Mesleki
rehberlik alaninda bilgi
ve becerileri artirma 5 8 10 12 14 16 18
kapsaminda verilen
egitimlere katilan rehber
Ogretmen say1si

PG-4.3.3 Gelisimsel,
onleyici ve iyilestirici
psikososyal destek 25 16 19 21 24 25 32
caligmalar1 kapsaminda
verilen egitim sayisi

PG-4.3.4 Rehberlik
ve psikolojik danigma
servislerinde
kullanilmak tizere 25 282 285 288 291 294 297
dijital platformlarda
paylasilan igerik
sayisl
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Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Is Birligi Yapilacak BiH, TEH, OH, DOH, OOKH, HBOH, MTEH, OYGH
Birim(ler)

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarmi uygulama
konusundaki yetkinliklerinin artirtlmasi ve 6grencilerin bagimlilikla miicadele
bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler yapilacaktir.

S-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki
Stratejiler ihtiyaglarini karsilamalari i¢in merkezi hizmet i¢i egitimler yapilacaktir.
S-4.3.3 Gelisimsel, dnleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢aligmalari
kapsaminda 6grencilere yonelik egitimler diizenlenecektir.

» Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi

« Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamast

Riskler - Tlgili paydaslara sunulacak egitimler igin uzman personel sayisina
ulasilamamasi

« Egitim icerikleri ve materyallerin iiretilmesinde maliyetlerin siirekli artmasi

- Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin
rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmast

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna ydnelik dijital igeriklerin yeterli diizeyde
olmamast

» Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber
Ogretmen sayisinin yetersizligi

Tespitler

« Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin hazirlanmasi

= Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi

» Rehber dgretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama
konusunda egitim almas1

Ihtiyaglar
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Tiirkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis;
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik
anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve liretken dgrenciler yetistirmek.

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital
Hedef 5.1 igeriklerin kullanimi artirtlacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda
ogretmenlerin dijital becerileri gelistirilecektir.

Amacin [lgili Oldugu |
Program/Alt Program OGRENME KAZANIMLARI

Adi

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Plan
Performans Hedefe Donemi
Gostergeleri Etkisi (%)| Baslangig 2024 2025 2026
Deger1

PG-5.1.1 EBA Ders
Portal1 aylik ortalama 180
tekil ziyaretgi sayisi

Dijital igerik

185 190

PG-5.1.2 EBA Ders
Portali kullanici basina

aylik ortalama sistemde 33 20 24 30 33 38 4
kalma stiresi (dk.)

PG-5.1.3 Dijital

yeterlilikleri gelistirmek 30 3 5 12 18 24 3

icin verilen egitimlere
katilan 6gretmen sayist
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Sorumlu Birimler BIH, OYGH

Is Birligi

o DOH, HBOH, MTEH, OH, ODSH, OERH, OOKH, TEH, IKH
Yapilacak Birim

S-5.1.1 Ogretmen ve grencilerin dijital yeterliklerinin artirilmasina katk1
saglanmasi amaciyla uzaktan ve/veya yiiz ylize egitim faaliyetleri
Stratejiler diizenlenecektir.

S-5.1.2 EBA’nin kullaniminin yayginlastirilmasi konusunda ¢aligmalar
yapilacaktir.

« Olaganiistii durumlarda (doga kaynakli afet) alt yap1 bilisim aginda
Riskler yasanabilecek sorunlar
« Sistemin bakim onarim hizmetlerinin zaman ve maliyet riskleri

Maliyet Tahmini 154.920,99 TL

» Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda yasanan sorunlar

 Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farkliliklar bulunmasi

- Dijital igeriklerin sunuldugu platformlarmn nitelik olarak gelistirilmeye agik
olmasi

Tespitler

« Ogretmenlerin ve dgrencilerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve
ilgi alanlarini belirlemeye yonelik ihtiyac analizinin yapilmasi

« Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amactyla hizmet igi egitim
faaliyetlerinin yapilmasi

Ihtiyaglar « Dijital igeriklerin olusturulmasi ve nihai kullanicilara sunulmasi amaciyla
platformlarin zenginlestirilmesi

« Ogretim programlarinda kritik kazanimlarin analizlerinin yapilmasi

- Dijital materyallerin farkli 6grenme stillerini ve ihtiyaglarini karsilayacak
sekilde zengin bir formatta hazirlanmasi
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Hedef 5.2

Amacn Ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacn Iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-5.2.1 Olgme
Degerlendirme
Merkezlerince
ilcemizdeki
Ogretmenlere verilen
egitim sayisi

PG-5.2.2 Olgme
Degerlendirme
Merkezlerince ilgemizde
egitim verilen 6gretmen

sayisl

Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ztimsemis;
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik
anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve liretken dgrenciler yetistirmek.

Bakanligimiz tarafindan yeniden yapilandirilan bireyin gelisimini temel alan,
uzun vadeli 6grenme siirecini igeren yeterlik temelli 6l¢me, izleme ve
degerlendirme siireclerinin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

OGRENME KAZANIMLARI

Olgme ve Degerlendirme

Plan
Hedefe | Donemi
Etkisi (%)| Baslangic
Degeri
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S T Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri

Is Birligi BiH, HBOH, MTEH, OH, OYGH, OERH, OOKH, TEH, YYEH
Yapilacak Birim

S-5.2.1 Bakanligimizin Olgme degerlendirme konusundaki yeni egitimleri
takip edilerek, ilgemizdeki dgretmenlerin katilimlar yayginlastirilacak.
Stratejiler S-5.2.2 Olgme ve degerlendirme konusunda dgretmenlerimize hizmet ici
egitimler verilecektir.

« Personel degisikligi sonucu siirekliligin saglanamamasi

 Doga kaynakli afetler, salgin hastaliklar vb. nedenlerle egitim 6gretimin
Riskler sekteye ugramasi

« Teknolojiye erisim olanaklarmin kisitliliginin giderilememesi

Maliyet Tahmini 43.033,61 TL

« Ogrencilerin, bilgi ve becerilerine yonelik 6lgme ve degerlendirme
caligmalarinda bireyin biligsel yoniiniin yani sira duyussal 6zelliklerinin
yeterince uygulamaya gecirilememesi

« Olgme ve degerlendirme alaninda ulusal ve uluslararasi arastirma,
gelistirme, uygulama ve projelerin sayisinin artirilmasi

» Merkezi 6lgme ve degerlendirme faaliyetlerinin yani sira ilge/okul
diizeyinde gergeklestirilen ¢alismalarin yetersiz olmasi

Tespitler

« Olgme ve degerlendirme alaninda yontem, teknik ve kriterleri belirlemeye
yonelik bilimsel aragtirma faaliyetlerinin yapilmasi

« Olgme degerlendirme merkezlerinin yayginlastirilmasi ve islevselliginin
artirtlmasi, kurumsal yapu, is ve islem siireclerinin giincel bilisim
teknolojilerden yararlanilarak gelistirilmesi

« Okul tabanli izleme arastirmalariyla sinif i¢i 6lgme ve degerlendirme
stireclerinin niteliginin artirilmasi

« Olgme ve degerlendirme alaninda hizmet ici egitim ihtiyaci

Ihtiyaglar
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Hedef 5.3

Amacn Ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacn Iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-5.3.1 Yabanci dil
egitimi konusunda
egitim alan 6gretmen
orant

PG-5.3.2 Yabanci dil
egitiminin gelistirilmesi
konusunda yapilan
projelere katilan
Ogretmen say1s1
(kiimiilatif)

PG-5.3.3 Yabanci dil
egitiminin
gelistirilmesi
konusunda yapilan
projelere katilan
Ogrenci sayisi

(kiimiilatif)

Tiirkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis;
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik
anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve liretken dgrenciler yetistirmek.

Bakanligimiz tarafindan uluslararasi standartlara uygun bir sekilde bilimsel
veriler 1g181inda gelistirilen kaliteli Yabanci dil egitimi uygulamalari
yayginlagtirilacaktir.

OGRENME KAZANIMLARI

Yabanci Dil

Plan
Hedefe Donemi 2025 2026 2027
Etkisi (%) | Baslangic
Degeri
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Serran B e Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri

Is Birligi BiH, OH, DOH, MTEH, HBOH, OERH, OOKH, ODSH
Yapilacak Birim

S-5.3.1 Bakanligimiz tarafindan gelistirilen dijital igeriklerin ilgemizde
yayginlagtirilmasi saglanacaktir

S-5.3.2 Bakanligimiz tarafindan gelistirilen dil testleri ile 6grencilerin dort
temel dil becerisi (dinleme, konusma, okuma, yazma) kapsamli olarak
Olciilmesi konusunda ¢aligsmalar yapilacaktir.

S-5.3.3 Yabanci dil 6gretmenlerinin mesleki gelisimlerini destekleyici
calismalar yapilacak.

S-5.3.4 Ogrencilerimizi Yabanci dil yeterliliklerini gelistirecek projeler
yapilacaktir.

Stratejiler

* Yabanci dil egitimine destek verecek farkli branstaki 6gretmenlerin yeterli
sayida bulunmamasi

Riskler - Yabanci dil egitimine iligkin iiretilen iceriklerin hedef kitleye
duyurulamamasi

« Tlgili birimler ile yeterli koordinasyonun saglanamamasi

Maliyet Tahmini 344.268,86 TL

« Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve
platformlarin gelistirilmeye acik olmasi

« Ogrencilerin dort temel dil becerisini kapsayacak sekilde dlgiilmesine imkan
saglayacak dil testlerinin olmamasi

Tespitler * Yabanci dil 6gretim programlarinda temel alinan diller i¢in Avrupa Ortak
Bagvuru Metni’nin (D-AOBM) 6gretim siirecinde uygulanmas ile ilgili
sorunlar olmasi

« Yabanci dil 6gretmenlerinin se¢ciminde 6gretmenlerin ¢ok yonlii dil
becerilerinin 6lgiilememesi

« Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve
platformlarin gelistirilmesi

- Ogrencilerin yabanci dil yeterliklerinin dért temel dil becerisini kapsayacak
sekilde Olgiilmesine imkan saglayacak dil testlerinin gelistirilmesi

* Yabanci dil 6gretim programlarinda temel alinan diller i¢in Avrupa Ortak
Bagvuru Metni’nin (D-AOBM) 6gretim siirecinde uygulanmas ile ilgili
Ogretmenlere egitimler verilmesi

« Yabanci dil 6gretmenlerinin se¢ciminde 6gretmenlerin ¢ok yonlii dil
becerilerinin 6lgiilmesi

Ihtiyaglar
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Tiirkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis;
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik
anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim

Hedef 5.4 degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amacn Ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

OGRENME KAZANIMLARI

Cevre Bilinci

Plan
Performans Hedefe Donemi

Gostergeleri EtkiSi Bagslangic
(%) .=
Degeri

PG-5.4.1Atik yonetimi

sistemi kurulan okul
say1si

PG-5.4.2 Okulum
Temiz Belgelendirme
Sistemi kurulan okul/
kurum sayisi
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Destek Hizmetleri

BiH, DOH, HBOH, iEH, MTEH, OH, OERH, TEH,

S-5.4.1 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin yayginlastirilmasi
amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj
at1g1, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayr1 ayri toplanarak
geri doniisiim ve geri kazanim siireci icerisinde degerlendirilecektir.
S-5.4.2 Bakanligimiz tarafindan Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi
kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme basvurular1 alinip uygunluk
degerlendirmesi siiregleri takip edilecektir.

- Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
» Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi
» Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

215.168,04 TL

« Okullarimizda ¢evre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve
farkindaligin olmamast

- Iklim degisikligine bagli olarak ortaya gikabilecek afetlerde gerekli
onlemlerin eksikligi

 Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

« Toplumda ¢evre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
« Enerji verimliliginin saglanmasi

* Su tasarrufunun saglanmasi

« Atiklarin yonetilmesi
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Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda {ilkemizin uluslararasi alanda
goriiniirliigiinii artiracak egitim diplomasisi ¢alismalariyla yurt diginda yasayan
vatandaglara, soydaslara ve ilke vatandaslarma yonelik egitim Ogretim
faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Paydaslarimiz i¢in, uluslararasi alandaki egitim gelismelerini etkili bir bigimde
takip edebilmeleri amaciyla uygun alanlar olusturulacaktir.

Hedef 6.1

Amacin Ilgili Oldugu e . . .
iaenesingiastis o ULUSLARARASI EGITIM IS BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM

Adi
ANtone i ERe) el Yurt Disi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Alt Program Hedefi

Plan
Performans Hedefe Donemi

Gostergeleri Et(}{ - Baslangig
(%) o=
Degeri

PG-6.1.1 Akreditasyon
kapsaminda yurt digina
cikan Ggrenci sayist

PG-6.1.2 Akreditasyon
kapsaminda yurt digina
cikan Ggretmen sayisi
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

SGH

ODSH, DH, BiH, OYGH, YYEH

S-6.1.1 Erasmus akreditasyonunun programlarinin etkilerini degerlendirmek
ve geri bildirimleri almak i¢in diizenli bir izleme mekanizmasi olusturulacak
S-6.1.2 Uluslararasi fonlardan ve hibelerden maksimum diizeyde
faydalanilmasi saglanacaktir.

* Yurt disina gonderilen 6gretmenlerin dil yeterlik diizeyinin talep edilen
diizeyi karsilayamamasi

* Yurt digina gonderilen 6gretmenlerin vize islemlerinin uzamasi nedeniyle
gorev yerlerine zamaninda intikal edememeleri

516.403,28 TL

. [:Jlkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiiniin beklenen diizeyde olmamasi
« Uyesi olunan uluslararasi kurulusglarla is birligi ihtiyacinin artmasi
 Kapsamin genisligi nedeniyle ¢ok fazla paydasla iliski kurulmasi

« Uluslararas1 kuruluslarla diyalogun gii¢lendirilmesi
« Uluslararasi kuruluslara iligkin bilgilendirme ve farkindalik ¢aligmalari
- Bakanligimiz birimleri arasindaki koordinasyonun gii¢lendirilmesi
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Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda tilkemizin uluslararasi alanda
gortiniirligiini artiracak egitim diplomasisi ¢aligmalariyla yurt disinda yasayan
vatandaglara, soydaslara ve iilke vatandaslaria yonelik egitim 6gretim
faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Denklik is ve iglemlerine yonelik etkin, verimli ve daha hizli hizmet sunumu
gerceklestirilmesi hususunda gelismeler takip edilip yayginlasgtirilacaktir.

Hedef 6.2

Amacin Ilgili Oldugu
S0 e bNRgT e ULUSLARARASI EGITIM IS BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM
Adi

Amacn Iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Denklik Is ve Islemleri

Plan
Performans Donemi
Gostergeleri Etkisi (%)| Baslangic
Degeri

2026 2027

PG-6.2.1 Denklik

alaniyla egitim alan
denklik biriminde
gorev yapan personel
sayis1
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Sorumlu Birimler Yurtdis1 ve Yiiksek Ogrenim Hizmetleri

Is Birligi

- Insan Kaynaklart Hizmetleri
Yapilacak Birim

S-6.2.1 Ilgemizde gecici koruma altinda bulunan ¢ocuklarin egitim ve
6gretime erisim imkanlari artirilarak egitim sistemimize entegrasyonu

Stratejiler saglanacaktir.

Riskler * Yabanci dil uzmaninin nicel eksikligi

Maliyet Tahmini 2.401.27527 TL

« Ilce milli egitim miidiirliiklerinde denklik islemlerini yiiriitecek subenin
eksikligi

Tespitler - Dijital iceriklerin eksikligi

* Yabanci dil uzmani eksikliginin giderilmesi
- Dijital egitim igeriklerinin sayisiin artirilmasiyla denklik iglemlerine
yonelik etkinligin artirilmasi

Ihtiyaglar
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Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii,
Amag 7 nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Bakanlik¢a yeniden yapilandirilan mesleki gelisim modeli dogrultusunda
Hedef 7.1 Ogretmen yetistirme ve gelistirme siirecinde 0gretmen ve okul yoneticilerin
gelisimleri desteklenecektir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacn Iligkili Oldugu Ogretmen ve Yoneticiler
Alt Program Hedefi

KURUMSAL KAPASITE

Performans

Gostergeleri 2026 2027 2028

PG-7.1.1 Ogretmen
basina diisen yillik
hizmet i¢i egitim stiresi
(dk)

PG-7.1.2 Ogretmenlerin
hizmet ici egitime
katilim orani (%)

PG-7.1.3 Lisansiistii
Egitim alan personel
orant %
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Sorumlu Birim Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri, Insan Kaynaklar1 Hizmetleri

Is Birligi Yapilacak

e BiH, DOH, HBOH, MTEH, OH, OERH, OOKH, TEH
Birim(ler)

S-7.1.1 Dijital hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimin artmasi i¢in
yayginlagtirma faaliyetleri gerceklestirilecektir.

S-7.1.2 Milli Egitim Akademisi kapsaminda ilimizde kurulan Trabzon
Ogretmen Akademilerinin bilinirliginin ve Akademiye katilimin

Stratejiler yayginlagtirilmasi saglanacaktir.

S-7.1.3 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini
stirekli desteklemek iizere iiniversitelerle ve STK lerle ve/veya is birlikleri
hayata gecirilerek yiiz yiize, 6rgiin egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin
mesleki gelisim programlarina katilimlar1 saglanacaktir.

« YOK ve iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkan1 saglanamamasi
Riskler - Politika degisiklikleri yasanmasi
* Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

Maliyet Tahmini 512.099,92 TL

* Yonetici ve gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde iiniversiteler ile
yeterli diizeyde is birligi imkan1 saglanamamasi

« Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve
niceliginin gelistirilmeye acik olmasi

Tespitler « Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

« Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve dnceliklerini belirlemede okullarmn
ihtiyaglarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

« Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege
hazirlayamamasi

- Ihtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve ydneticilere iiniversiteler araciliiyla
mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

» Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni
yaklagimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli
mesleki gelisim ve 6gretmen yonetici hareketlilik programlarinin
yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin
artirilmasi

Ihtiyaglar
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Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giicli,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar takip edilerek doga
kaynakl1 afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direncli, gevreci ve nitelikli
mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi konusunda ¢aligmalar
yapilacaktir.

Hedef 7.2

Amacn [lgili Oldugu
T N B e Bl K URUMSAL KAPASITE
Adi

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Fiziki Alt Yap1 (Yatirim/Insaat-Donatim)

Plan
Performans Hedefe Donemi

Gostergeleri Et&( S Baslangic
(%) .o
Degeri
PG-7.2.1
Gtglendirilen/yikilip
yeniden yapilan egitim
binasi sayisi

PG-7.2.2 Biiyiik
onarimlar1 yapilarak
iyilestirilen egitim
binas1 sayisi

PG-7.2.3 Engellilerin
kullanimina uygun
asansor/lift, rampa ve
tuvaleti olan okul sayis1
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S T Insaat ve Emlak Hizmetleri, Destek Hizmetleri

E,Biﬂ(ilgi )Yapﬂacak TEH, OH, MTEH, OERH, OOKH, HBOH, DOH, BiH, SGH
1rimmd ler

S-7.2.1. Okullarin niteliginin artiritlmasi i¢in fiziksel imkanlar1 yetersiz olan
egitim binalarinda biiyiik onarim ¢aligmalari yapilacak, afete kars1 direngli ve
erisilebilir; enerji ihtiyaci, yalitim 6zellikleri, 1sitma ve/veya sogutma
sistemlerinin verimli, su kaynaklarinin tasarruflu kullanildigi cevreye duyarl
egitim yapilar tesis edilmesi hususunda ¢alismalar yapilacaktir.

S-7.2.2 Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilere yonelik hizmetlerin kalitesi
artirtlacaktir.

Stratejiler

 Maliyetlerdeki ongoriilemeyen artiglar
Riskler » Doga kaynakli afetler
« Tasarruf onceliklerindeki degisiklikler

Maliyet Tahmini 29.955.693,84 TL

- Var olan egitim binalarinin bir kisminin deprem riski tagimasi

* Var olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz

Tespitler olmasi

« Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayilma oraninin yiiksek
olmasi

« Egitim binalarinin giiclendirme ¢alismalariyla depremden etkilenmelerinin
oniine gecilmesi

« Yikilmasi gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim binalarinin
yapilmast

« Egitim binalarinin niteliginin artiritlmasi i¢in fiziksel imkanlarinin
tyilestirilmesi

« Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi

« Bulasici hastaliklara karsi personelin ve 6grencilerin bilinglendirilmesi

Ihtiyaglar
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Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla
giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak,
etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Hedef 7.3

Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim
faaliyetlerinin kesintisiz olarak siirdiiriilmesine ve iilkemizin bilgi toplumu
olmasina katki saglanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

KURUMSAL KAPASITE

Amacin [liskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-7.3.1 Okullara saglanan
etkilesimli tahta sayisi
(kiimiilatif)

Bilisim altyapist

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

PG-7.3.2 Ag altyapisi

kurulan okul sayisi

PG-7.3.3 Genis bant
internet erisimi sunulan
okul say1s1 (kiimiilatif)

PG-7.3.4 Yenilik¢i sinif
kurulan okul sayis1
(kiimiilatif)
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Sorumlu Birim BIH

Is Birligi Yapilacak

e DOH, HBOH, MTEH, OH, ODSH, OERH, OOKH, TEH
Birim(ler)

S-7.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilik¢i sinif donatim malzemeleri temin
siiregleri tamamlanacak ve etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir.
S-7.3.2 Okullarin teknoloji altyapilari iyilestirilecek ve mevcut
altyapilarin kullanilabilir olarak kalmasi saglanacaktir.

S-7.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti
saglanmasi ¢alismalar1 yapilacaktir.

S-7.3.4 Okullarimiza “yenilikei siniflar” kurulmasi konusunda girisimler
desteklenecektir.

Stratejiler

« Olaganiistii durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde
yasanabilecek aksakliklar

 Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi

« Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi

Riskler

Maliyet Tahmini 1.721.344,28 TL

« Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel farkliliklar

- Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma
imkani

« Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinlig

Tespitler

« Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel farkliliklarinin
Ihtiyaglar ortadan kaldirilmasi amactyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki
yeterliliklerin gelistirilmesi
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Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giicli,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Etkili bir izleme ve degerlendirme siireciyle beraber alinan kararlar1 rasyonel héle
Hedef 7.4 getirmek; birimler arasi iletigimi gli¢lendirmek ve is birligini tesvik etmek icin
uygun iletisim kanallar1 ve araglar1 kullanilacak, teknolojik altyap1 yatirimlariyla
kurumsal kapasite daha verimli héle getirilecektir.

Amacin Tlgili Oldugu

Program/Alt Program Adi KURUMSAL KAPASITE

Amacin Iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Idareyi Geligtirme

Plan
Hedefe | Donemi
Performans Gostergeleri Etkfsie(; ) Ba‘;&ig@ 2024 2025 2026 2027 2028

Degeri

PG 7.4.1 Ilce ve okul
stratejik planlarinin
izlenmesi i¢in kurulacak
sistemin gelistirme orani
(%0)
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Koordinator Birim SGH, BIH

E.B.iﬂligi Vapleeals DOH, HBOH, MTEH, OH, OERH, OOKH, TEH, OYGH, HH
1rimier

S-7.4.1 Etkili bir izleme ve degerlendirme siireciyle kurumsal kapasitenin
niteliginin artirilmasi adina diizenli veri toplama, kapsamli analiz ve objektif
Olctim yontemleriyle sonuglarin paydaslarla paylasimi ve siirekli iyilestirmeye
acik bir 6grenme dongiisii saglanacaktir.

S-7.4.2 Veriye dayali izleme sisteminin olusturulmasi igin gerekli caligmalar
yapilacaktir.

 Kurulmasi planlanan sistemlerin hazirlik ¢alismalar1 ve yazilim siirecinin
Riskler uzun zaman almasi

Maliyet Tahmini 821.941,89 TL

« Planlarin izlenmesi i¢in bir sistemin olmamasi ve Bakanligin mevcut
yazilim ve modiillerinin diger finansman kaynaklarini tespitte yetersiz
olmasi

» Kamuoyunda bagis konusunda yeterli diizeyde farkindalik olmamasi

« Egitim kurumu yoneticilerinin egitimin finansman1 konusunda yetki ve
yetkinliginin az olmas1

« Egitim finansman1 kaynaklarinin tek bir sistem iizerinden takibinin
yapilamamast

« Okul finansman1 konusunda kamuoyu bilgilendirme sistemlerinin yetersiz
kalmast

Tespitler

- Finansman kaynaklarina iliskin biitlinlesik bir modiil kurulmasi

- Finansman kaynaklarinin artirilmasi i¢in farkindalik ve tanitim ¢aligsmalari
yapilmasi

« Okul finansman1 konusunda mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi

« flge ve okul planlarinin izlenmesine yonelik sistem kurulmasi

« Okul yoneticilerinin egitim finansmani konusunda bilgilendirilmesi
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MALIYETLENDIiRME

Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin onceliklendirilme siireci
tyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi caligmalar1 sonuglart ve ilgili birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir.

» Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri
ayrilmistir.

* Hesaplamalar yapilirken ilk ii¢ yil i¢in harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program
(OVP) 2024-2026°da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artis oranlar1 baz alinmustir.
Son iki yil ise aritmetik artis oraniyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iliskin ise yine ilk {i¢ yil igin
Orta Vadeli Program (OVP) 2024-2026°da yer alan program bazli gelirlerin (kaynaklar) artig oranlari
ve son iki yil i¢in aritmetik artis oraniyla tahminde bulunulmustur

» Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

* Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri ortaya c¢ikarilmig ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Midiirligiimiiz stratejik planinda yedi amag ve yirmi altt hedef bulunmaktadir. S6z konusu
amag ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitge dagilimlar1 Tablo 24’te gosterilmistir. Tabloda
goriilecegi iizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik
maliyetlendirme sonucunda Miidirligiimiiziin tahmini olarak 70.898.824,16 TL’lik bir harcama
yapacag1 ongoriilmektedir.
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Tablo 24: Amag ve Hedef Maliyetleri

AMAC VE HEDEF MALIYETLERI
NO 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM

HEDEF 1.1 12.787,96 14.578,28 15.890,32 16.684,84 17.519,08 77.460,49

HEDEF 12 20.734,16 25.916,94 28.249,47 29.661,94 31.145,04 137.707 54
AIZRIER 89.515,75 102.047,96 111.232,27 116.793,89 122.633,58 542.223 45
ISR 89.515,75 102.047,96 111.232,27 116.793,89 122.633,58 542.223 45

HEDEF 2.1 409.925,31 467.314,85 509.373,19 534.841,85 561.583,94 2.483.039,12
HEDEF 2.2 4.973,10 5.669,33 6.179,57 6.488,55 6.812,98 30.123,52
HEDEF 2.3 3.552,21 4.049,52 441398 4.634,68 4.866,41 21.516,80
HEDEF 2.4 23.444,60 26.726,85 29.132,26 30.588,88 32.118,32 142.010,90
HEDEF 2.5 298.385,84 340.159,86 370.774,24 389.312,95 408.778,60 1.807.411,49
AMAG 3 51.151,86 58.313,12 63.561,30 66.739,36 70.076,33 300.841,07
RIZR/EPEL 8.525,31 9.718,85 10.593,55 11.123,23 11.679,39 51.640,33
HEDEF 3.2 8.525,31 9.718,85 10.593,55 11.123.23 11.679,39 51.640,33
RI=R/EPEL 8.525,31 9.718,85 10.593,55 11.123,23 11.679,39 51.640,33
ISDIES S 25.575,93 29.156,56 31.780,65 33.369,68 35.038,17 154.920,99
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HEDEF 4.1
HEDEF 4.2

HEDEF 4.3

HEDEF 5.1

HEDEF 5.2

HEDEF 5.3

HEDEF 5.4

HEDEF6.1

HEDEF6.2

HEDEF 7.1
HEDEF 7.2

HEDEF 7.3

HEDEF 7.4

1.420,88
35.522,12

4.973,10

125.037,88
2555108
7.104,42
56.835,40

35.522,12

481.680,00
85.253,10

396.426,90

5.449.804,21
84.542,65
4.945.390,05

284.176,99

135.694,51

1.619,81
40.495,22

5.669,33

142.543,18

29.156,56
8.099,04
64.792,35

40.495,22

549.115,20

97.188,53

451.926,67

6.212.776,80
96.378,63
5.637.744,66

323.961,77

154.691,74

1.765,59
44.139,79

6.179,57

155.372,06
31.780,65
8.827,96
70.623,67

44.139,79

598.535,56
105.935,50

492.600,07

6.771.926,71
105.052,70
6.145.141,68

353.118,33

168.614,00
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1.853,87

46.346,78

6.488,55

163.140,67
33.369,68
9.269,36
74.154,85

46.346,78

628.462,34
111.232,27

517.230,07

7.110.523,04

110.305,34
6.452.398,76

370.774,24

177.044,70

1.946,56
48.664,12

6.812,98

171.297,70
35.038,17
9.732,82
77.862,59

48.664,12

659.885,46
116.793,89

543.091,57

7.466.049,19
115.820,60
6.775.018,69

389.312,95

185.896,94

8.606,72
215.168,04

30.123,52

757.391,48
154.920,99
43.033,61

344.268,86

215.168,04

2.917.678,56
516.403,28

2.401.275,27

33.011.079,94
512.099,92
29.955.693,84

1.721.344,28

821.941,89



AMAC TOPLAM | 7. 104 425 8 099.044 5 827 958 9 269.356 9 732.824 43 033.607

Gen Yon. Gideri | 4. 600 273 5 244311 5 716.299 6 002.114 6 302.220 27. 865 217

TOPLAM
KAYNAK 11.704.697,67 13.343.355 14.544.257 15.271.470 16.035.044 70.898.824
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu béliimde Besikdiizii ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve
degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir.

Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gercgeklestirilmesi igin
olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amac¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
olgiilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’nin  izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalari, ilce MEM 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan 2024-2028 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler
“Katilimeilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade
edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar izleme ve degerlendirme siireglerinin
de farklilagsmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin
insan olusu, Uriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakl
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi
s0z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gercevesini;

1.  Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin takip edilmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmasi,

o g~ w D

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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[ZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ iSLEYISi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Yillik planlamalarin
yapilmasi

Degerlendirme ik alti ayhk
toplantilarinin gerceklesmelerin
gerceklestiriimesi belirlenmesi

Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

izleme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Sekil 5: izleme ve degerlendirme siireci

PERFORMANS GOSTERGELERI

Besikdiizii Tlge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere
ne Olglide ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri
kullanilmigtir. - Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde
gerceklestirilmesi i¢in performans gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin
izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu
sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi
Kart1” gelistirilmistir. Mudurligliimiize 6zgl gelistirilen performans gostergesi kart1 ile her bir
performans gostergesinin kavramsal ¢ergevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama
yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans
gostergelerine iligkin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina

alinmasi saglanmistir.
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! = o
' | | |

1.1 i i i S

1.2 i I i I S

1.3 i I i I I S

1.4 i i i i S

2.1 i i i i S i

2.2 i i I S I

2.3 I S I I I
2.4 I I S I I i I

2.5 I i S I I I i I
3.1 i S I

3.2 i S

33 i i S

3.4 i i i i S

4.1 i i i i i S i i

4.2 i i i i i S i i

4.3 i i i i i S i i i

5.1 S i i i | i | i S i i

5.2 i i i i S i i i i i
53 | I I I I I I i S

5.4 i S i i i i i i i

6.1 I I I I S I
6.2 I S
7.1 i i i i i i i S S i

7.2 S i i S i i i i i i

7.3 I I I I I I i

7.4 i I I I I I I I S i

Tablo 25: Hedef Kart1 Sorumluluklari

* Hedef kart1 sorumluluklari, hedef kartlarindaki bilgiler ve birim gérev alanlar esas alinarak olusturulmustur.
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Tablo 26: Hedef ve Strateji Sorumluluklar

Amagc 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim siirecleri ve egitim

ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkl ve mutlu bireyler olarak

yetistirmek.

Hedefler

Hedef 1.1: Temel

Stratejiler

S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gozden
gegirilerek daha giiglii ve iglevsel yasal diizenlemeler takip
edilip uygulanmasi saglanacaktir.

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

egitimde firsat S-1.1.2 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut IEH,
esitligini saglayarak | durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan Temel BiH,
egitime erisimi kapasitesinin artirilmasi saglanacaktir. Egitim DOH,
artirmaya yonelik S-1.1.3 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen se¢iminin Hizmetleri OOKHD
iyilestirmeler hayata | sistem iizerinden otomatik olarak gergeklestirilmesi H, HH
gegirilecektir. saglanacaktir

S-1.1.4 ilge diizeyinde dezavantajli dgrenciler tespit edilerek

yerel teskilatlarla ig birligi yapilacaktir.

S-1.2.1 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi

artirilacaktir.
Hedef 1.2: Okul S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde halk egitim merkezleriyle is )
Oncesi egitim birligi yapilarak ebeveyn bilgilendirme ¢alismalart Temel BIH, SGB,
desteklenerek erisim | yapilacaktir. Egitim IEH,
imkanlari $-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde okul-aile ig birligi; farkindahk | Hizmetleri OOKH
artirtlacaktir. gelistirme ve bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S-1.2.4 Halk egitimi merkezleriyle is birligi yapilarak

ebeveyn egitimi gerceklestirecektir.

S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarigmalar ve

etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.3.2 Ulkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda bilim,

kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismeler takip edilip
Hedef 1.3: Temel tanitimi yapilacak; miize ve 6ren yerleri, tarihi eserler ve
egitimde bilimsel, camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri,
sosyal, sportif, tiniversiteler vb. sehrimizin tarihi ve kiiltiirel mekanlarinin
kiiltiirel, sanatsal ve | ziyaret edilmesi saglanacaktir.
toplumsal hizmet gibi| S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet ' .
alanlarda etkinliklere | arasindaki iliskiyi kavrayarak sehrimizi yakindan tanimasi, Temel IEH, BIH,
katilim orani imkan ve 6zelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iliskisi Egitim DH, DOH,
artirilacak ve siirekli | baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel Hizmetleri HBOH

ogrenmeye tesvik
etmek amactyla
ogrencilere okuma
kiiltiir
kazandirilacaktir.

mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi i¢in okul i¢i ve
okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve
toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla
¢ocuklarin saglikli yasam becerileri ve aligkanliklar
edinmeleri i¢in saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine
yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik
diizenlenecek ve e-okul modiiliinden izlemesi yapilacaktir.
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Hedef 1.4: ilkokul ve
ortaokulda 6grenme

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik
bilgilendirme yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
S-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin
tamamlanamamasina sebep olan durumlari engellemeye

kayiplanm azaltmaya yonelik tedbirler gelistirilecektir.. . o Temel OH,"BiH,
yonelik destekleyici S-1.4.3 Evde ya da hast'fl.ned.e egljcm} al.an 6g.rencﬂer.1n o _Egmm _ DOH,
mekanizmalar durgmla.rmm, e-Qkul Xo.netlr.n Bilgi S1ster.r.11’n§ ek51ks1g bir Hizmetleri OOKH
giiglendirilecektir. sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli

planlamanin uygulanmasi saglanacaktir.
S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek
ailelere yonelik bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

Amagc 2: Cagn ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve
bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile

ogrenciler yetistirmek.

Sorumlu Is Birligi
Hedefler Stratejiler Birim Yapilan
Birim(ler)
Hedef 2.1:
Ogrencilerin S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin
yetkinliklerini ve artirilmasina, devamsizlik ve smif tekrarlarinin azaltilmasina
niteliklerini ve Orgiin egitim i¢inde kalmalarma yonelik rehberlik ve
gelistirmeye yonelik | yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir. ) )
bireysel 6zellikleri de| S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, Ortadgretim| BIH, DOH,
dikkate alinarak sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal Hizmetleri MTEH,
yapilacak sorumluluk programi kapsamindaki ¢aligmalara yonlendirici OOKH, HH
caligsmalarla faaliyetler yapilacaktir.
devamsizlik ve simf | S-2.1.3 Ozel ortadgretim okullarma tiim kesimlerden
tekrarlar azaltilacak | Ogrencilerin katilabilmesi i¢in imkanlarin artirilmasi
ve egitime katilimlar1| saglanacaktir.
artirtlacaktir.
S-2.2.1 Tiirkiye Yiizyili vizyonu kapsaminda genel
ortaggretimde niteligin gelistirilmesine yonelik
Hedef 2-23 . | Bakanhgimizca yapilan ¢alismalar takip edilip
Ortaég.retlm sisteml, | yayginlastirilacaktir.
ogrencilere degisen S-2.2.2 Ortadgretimde yeni bir egitim yaklagimu ile
diinyanin gerektirdigi| hazirlanan 6gretim programlarmin uygulanmasi ve i e
e . e BIH, DOH,
basta okuma kiiltiirli | yayginlastirilmasi saglanacaktir. Ortadgretim
N o L . : MTEH,
olmak iizere bilgi, S-2.2.3 Okullar arasi nitelik ve basari farkini azaltmaya Hizmetleri OOKH
beceri, yetkinlik ve yonelik ¢aligsmalar yapilacaktir.
yeterlilikleri S-2.2.4 Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydali
kazandiran bir yaptya| model, marka ve tasarim sayisini artirmak i¢in bilgilendirme
kavusgturulacaktir. ¢aligmalar1 yapilacaktir.
S-2.2.5 Okuma aligkanligini artirmak i¢in tesvik programlari
yapilacaktir.
Hedef 2.3:imam
hatip okullarinda
bilgi, beceri ve . ) o .
" S-2.3.1 Imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal
yeterlilikler AT N i i
< . etkinliklerin sayisi ve gesitliligi artirilacaktir. Din BIH, OH,
odaginda, akademik LA R e ..
< S-2.3.2 Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, Ogretimi MTEH,
basar1 ve degerlere e . . .
w1 marka ve tasarim sayisini artirmak i¢in bilgilendirme Hizmetleri YYEH
yonelik ¢aligmalar,
. ¢alismalar1 yapilacaktir.
proje ve sosyal
etkinlikler
yayginlastirilacaktir
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Hedef 2.4: Sosyal
ve ekonomik
sektorler ile is
birligi i¢inde ulusal
ve uluslararasi

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullar: arast imkéan
ve basart farkinin azaltilmasina yonelik ¢alismalar
yapilacak, 6grencilere rehberlik ve mesleki planlama
caligmalarinin etkinligi artirilacaktir.

) arinin , K. . . BiH, OH,
mesleki yeterlilige, | §-2.4.2 Oncelikle 8. sinif 6grencileri olmak iizere meslek Mesleki ve OOKH
ahilik kiiltiirtine, se¢imlerinde yonlendirici olmak tizere beceri 6lgme Teknik OYGH.
meslek ahlakina ve | bataryasi uygulanmasi ve ¢ikan netice gergevesinde ailelere Egitim HBOH.
mesleki degerlere gerekli rehberlik hizmetinin saglanmasi ¢aligmalari Hizmetleri OERH’
sahip; yenilikei, yiiriitiilecektir.
girigimci, tiretken, S-2.4.3 Mesleki ve teknik okullarda 6grenim goren
ekonomiye deger bireylerin is bas1 egitime katilimlarinin artirilmasi i¢in
katan ehil is giicii calismalar yapilacaktir.
yetistirilecektir.

S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin is
Hedef 2.5: Mesleki | piyasasinin ihtiyaglariyla uyumlu olmasini ve
ve teknik egitim memnuniyetini saglamak ve 6grencilere pratik deneyim
alaninda egitim- kazandirmak icin ne egitimde ne istthdamda olan gengler Mesleki ve BiH. OH
istihdam-iiretim mesleki egitim merkezi programlarina yonlendirilecektir. Teknik OOkH '
iliskisi S-2.5.2 Mesleki egitim merkezlerinin 6grenci sayisinin Egitim OYGH,
giglendirilecek ve artirtlmasi igin bilgilendirme ve tanitim faaliyetleri Hi zgmetleri HH TEIL|
uluslararast is gerceklestirilecektir. Y,YEH |

birligi ve deneyim
paylasimi tesvik
edilecektir.

S-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baslamak iizere
Bakanligimiz tarafindan uygulamasi planlanan modiiler
mesleki egitim yontemi uygulanarak ile temel mesleki
becerileri almasi saglanacaktir.
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Amac 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odaklh
yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar: sunmak.

Sorumlu Is Birligi
Hedefler Stratejiler Birim Yapilan
Birim(ler)
Hedef 3.1: Farkli
yeteneklere, B
dzelliklere, S-3.1.1 Orgiin egitim ¢ag1 disina ¢ikmis, 6grenimlerini gesitli
ihtiyaglara ve nedenlerle tamamlayamamis bireylerin yarim kalan
birikimlere sahip egitimlerini acik 6gretim okullarinda tamamlayabilmeleri i¢in
tiim bireylerin yonlendirme ve tanitim galismalart yapilacaktir. ‘
yaygin egitimden §-3.1.2 Toplumu bir arada tutan degerlerin gii¢lendirilmesi, H?)fat Boyu BiH,
aktif olarak sehir kiiltiiri, d§fnokras1 ve insan haklari, kulturf:} mirasin O_grenme_ OFERH
yararlanabilmeleri aktarilmasi ve bgretllmes1..kq_11ular1nf1a‘yayg11_1. egitim Hizmetleri
. faaliyetleriyle sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenerek
arrzamyla egitimde daha adil, hosgoriilii ve siirdiiriilebilir bir toplumun
saglanan olusturulmasina katki saglanacaktir.
kapsayiciligin
uygulanmasi
saglanacaktir.
S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki
faydalari1 konusunda farkindalik olusturulmasi igin tanitim
Hedef 3.2: Hayat | faaliyetleri diizenlenerek hayat boyu dgrenmeye katilimim
boyu 6grenme artiritlmasi saglanacaktir.
faaliyetleri ile S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda HSY?ZEIEZU )
bireylerde kisisel, bilgilendirilmesi ve dgrenme imkanlar1 kapsaminda Higmetleri BIH
cevresel ve mesleki| farkindaliginin artirilmasina yonelik faaliyetler yiiriitilecektir.
anlamda farkindalik| S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil doniisiim
olusturulacaktir. gibi konularda Bakanligimizca yiiriitiilen projeler takip
edilecek ve ilgemizde yayginlastirilacaktir.
Hedef 3.3: Tiim S-3.3.1 Aile Okulu Projesinin yayginlagmasi saglanarak
bireylere yonelik ozellikle aile degerleri, aile i¢i iletisim; sosyal, psikolojik ve
giiniimiiz duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimliliklar: dnlemeye
ihtiyaclarina uygun iliskin yaklagimlar basta olmak iizere ¢esitli alanlarda ailelerin H?)fat Boyu )
genel, mesleki ve desteklenmesi saglanacaktir. O_grenme_ BIH, DH
teknik egitim kurs S-3.3.2 Toplumun af.etlere.ve acil durumlara haz1r.11k11 Hizmetleri
olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki verme
programlar. kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iligkin
uygulanacaktrr. yaygin egitim kurslart diizenlenecektir.
Hedef 3.4: Niteligi
uluslararasi
standartlara uygun
olarak firsat esitligi
ve erisilebilirlik .. - .
baglaminda hayat S-3.4.1 Ozel yaygin egitim kurumlarinda uy%ulanan giincel Ozel BiH,
boyu 3grenmeyi programlarin 1lg?mlzq?'yaygmlastlfllmam s.:aglana.(.:a.l.(tlur. O Sretim MTEH,
destekleyecek S;}..4.2 Traﬁ.l'< guyenhgme katki §ag12}mak lizere stirlicti Kurumlar: HBOH,
. egitiminde gorevli personele yeni gelismeler ve teknolojik . - :
§ekllde art1r1la}r‘1’ ilerlemeler konularinda bilgilendirici egitimler verilecektir. Hizmetleri BIH, HH
0zel yaygin egitim
hizmetlerinin
uygulamalarinin
yayginlasmasi
saglanacaktir.
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Amagc 4: Farkhiliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Sorumlu

Is Birligi

Hedefler Stratejiler Birim Yapilan
Birim(ler)
Hedef 4.1:
Ogrencilerin
bireysel S-4.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini
ozelliklerine ve | siirdiiren dgrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik | _
6grenme kazandirmak igin ilgili tim paydaslara (6gretmenler, okul Ozel Egitim | BIH, TEH,
ihtiyaglarina yoneticileri, ilge MEM sef ve sube miidiirleri, rehber personel ve OH, DOH,
uygun fiziksel ve aileler) ¢evrim i¢i veya yiiz yiize egitimler verilecektir. Rehberlik OOKH,
ve beseri S-4.1.2 Bakanhgimizin diizenledigi en son zel egitim Hizmetleri MTEH,
iyilestirmeler stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda [EH
saglanarak ogretmenlerimize hizmet ici egitim, velilere ise 6zel egitim
egitime alaninda egitimler yiiz yiize ve ¢evrim i¢i olarak sunulacaktir.
erisimleri
artirilacaktir.
Hedef 4.2: Ozel . L ) o
egitim ihtiyact S-4.2.1 O%el yetenekli ogrencﬂverln ﬁkp Ve sinai miilkiyet
olan grencilerin farkindaliginin artirtlmasint saglamak igin faaliyetler
kendi ilgi ve yapilacaktr. .~ o N Ozel Egitim| BIH, TEH,
; S-4.2.2 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan gelisim >
yetenekleri . RS = ve OH, DOH,
dogrultusunda gdsteren ogrenCQerln l)‘lrllkte'yer"alacaklarl s’osya{, ku}turel, Rehberlik OOKH,
sosyal ve sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesine yonelik Hizmetleri | MTEH, HH
akademik gahsmalal.r yap tlacaktr. . . - o .
.. . S-4.2.3 Bilim sanat merkezlerinin kapasitelerinin gelistirilmesi
gelisimleri . konusunda caligmalar yapilacaktir.
desteklenecektir.
S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini
Hedef 4.3: uygulama konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi ve
Akademik, ogrencilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi BiH. TEH
sosyal, duygusal | amaciyla egitimler yapilacaktir. = oy i
ve mesleki S-4.3.2 Rehber dgretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik Ozel\igltlm Ogbﬁ%H’
gelisim konusundaki ihtiyaglarini karsilamalari icin merkezi hizmet igi R . P
. ehberlik HBOH,
alanlarinda egitimler yapilacaktir. Hizmetleri MTEH
sunulan rehberlik | S-4.3.3 Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikososyal destek - ’
- : " . ST OYGH
hizmetleri calismalar1 kapsaminda 6grencilere yonelik egitimler

desteklenecektir.

diizenlenecektir.
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Amag 5: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve
iiretken 6grenciler yetistirmek.

Sorumlu Is Birligi
Hedefler Stratejiler Birim Yapilan
Birim(ler)
Hedef 5.1:
Teknolojinin
egitim sistemine
daha fazla
uyarlanmasi BiH, DOH,
amaciyla dijital | S-5.1.1 Ogretmen ve 6grencilerin dijital yeterliklerinin HBOH,
igeriklerin artirilmasina katk1 saglanmasi amaciyla uzaktan ve/veya yiiz OYGH MTEH,
kullanimi yiize egitim faaliyetleri diizenlenecektir. OH, ODSH,
artirilacak ve S-5.1.2 EBA’nin kullaniminin yayginlastirilmasi konusunda OERH,
dijital 6gretmen | ¢alismalar yapilacaktir. OOKH,
yeterlikleri TEH
dogrultusunda
O0gretmenlerin
dijital becerileri
gelistirilecektir.
Hedef 5.2:
Bakanligimiz
tarafindan
yeniden
yapilandirilan BiH,
bireyin HBOH,
gelisimini temel | §-5.2.1 Bakanligimzin Olgme degerlendirme konusundaki yeni Olgme, MTEH,
alan, uzun egitimleri takip edilerek ilimizde hizmet i¢i egitim faaliyetleri Degerlendir OH,
vadeli 6grenme | olarak planlanacaktir. me ve Siav OYGH,
siirecini igeren S-5.2.2 Olgme ve degerlendirme konusunda 6gretmenlerimize Hizmetleri OERH,
yeterlik temelli hizmet i¢i egitimler verilecektir. OOKH,
Olgme, izleme TEH,
ve YYEH
degerlendirme
siire¢lerinin
yayginlastirilma
st saglanacaktir.
Hedef 5.3:
Bakanligimiz o L
tarafindan S-5.3.1 Bakanligimiz tarafindan gelistirilen dijital igeriklerin
uluslararasi ilgemizde yayginlagtiritlmasi saglanacaktir ]
standartlara S-5.3.2 Bakanlhigimiz tarafindan gelistirilen dil testleri ile Ogretmen BIH, OH,
u bi ogrencilerin dort temel dil becerisi (dinleme, konusma, okuma, o DOH,
ygun bir g e . Yetistirme
sekilde bilimsel yazma) kapsamli olarak olciilmesi konusunda galismalar ve MTEH,
veriler ig1ginda yapilacaktir. Gelistirme HBOH,
con S-5.3.3 Yabanci dil 6gretmenlerinin mesleki gelisimlerini ; . OERH,
gelistirilen . . A Hizmetleri o o
Kaliteli Yabanci destekleyici gghsmalar yapilacak ve hizmet i¢i egitimler OOKH,
diizenlenecektir. ODSH

dil egitimi
uygulamalari
yayginlastirilaca
ktir.

S-5.3.4 Ogrencilerimizi Yabanci dil yeterliliklerini gelistirecek
projeler yapilacaktir.
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Hedef 5.4:

Stirdiiriilebilir

kalkinma S-5.4.1 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarmin ) B
hedeflerine yayginlastirilmast amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” BIH, DOH,
uygun bir kapsaminda atiklar (ambalaj atig1, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli Destek HBOH,
yaklagimla atiklar) kaynagindan ayri ayri toplanarak geri dontisiim ve geri Hizmetleri IEH,
gevre ve iklim kazanim siireci igerisinde degerlendirilecektir. MTEH,
degisikligi S-5.4.2 Bakanligimiz tarafindan Okulum Temiz Belgelendirme OH, OERH,
konusunda Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme bagvurulari TEH,
farkindaligin almip uygunluk degerlendirmesi siirecleri takip edilecektir.

artirtlmasi

saglanacaktir.

Amag 6: Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriiniirliiiinii artiracak
egitim diplomasisi calismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke
vatandaslarina yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri

gelistirmek.
Sorumlu Is Birligi

Hedefler Stratejiler Birim Yapilan

Birim(ler)
Hedef 6.1 |
Paydaslarimiz
i¢in, uluslararast | 5.6.1.1 Erasmus akreditasyonunun siirdiiriilebilirligini
alandaki egitim | saglamak tizere yurt disinda is birlikleri gergeklestirilecektir. ODSH,
gelismelerini S-6.1.2 Erasmus akreditasyonunun programlarinin etkilerini DH. BiH
etkili bir degerlendirmek ve geri bildirimleri almak i¢in diizenli bir SGM - ’
bigimde takip izleme mekanizmasi olugturulacak OYGH,
edebilmeleri S-6.1.3 Uluslararasi fonlardan ve hibelerden maksimum YYEH
amaciyla uygun diizeyde faydalanilmasi saglanacaktir
alanlar
olusturulacaktir.
Hedef 6.2:
Denklik is ve
islemlerine
yonelik etkin,
K?Zrllqullilz\ﬁe?aha S-6.2.1 ilgemizde gegici koruma altinda bulunan ¢ocuklarin Ygfltl(li::;k‘/ ¢ insan

egitim ve dgretime erisim imkanlari artirllarak egitim

: S . Ogreni K kl
sistemimize entegrasyonu saglanacaktir. Ogrenim aynakiari

Hizmetleri Hizmetleri

sunumu
gergeklestirilme
si hususunda
gelismeler takip
edilip
yayginlastirilaca
ktir.
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Amag 7: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1

gelistirmek.
Sorumlu Is Birligi
Hedefler Stratejiler Birim Yapilan
Birim(ler)
Hedef 7.1
Bakanlik¢a
yeniden
Yaplllalilfhrli?l} Si7'1'1 Dijital hizmet igi egitim faaliyetle‘ri.ne katl.hmm artmasi Ogretmen
meslek1 gelisim | jein yayginlagtirma faaliyetleri gergeklestirilecektir. Yetistirme ) .
deli illi Egiti isi ilimi ; BiH, DOH
mOV S-7.1.2 Milli Egitim Akademisi kapsaminda ilimizde kurulan ve » DUH,
Si(v)grultusunda Trabzon Ogretmen Akademilerinin yayginlastirilmasi Gelistirme HBOH,
ogrgtrpen kapsaminda ¢alismalar yiiritiilecektir. Hizmetleri MTEH,
yetistirme ve S-7.1.3 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki insan OH, OERH,
gelistirme geligimlerini siirekli desteklemek {izere tiniversitelerle ve K OOKH,
. s ey . P aynaklari
stirecinde STK’lerle ve/veya is birlikleri hayata gegirilerek yiiz yiize, . . TEH
e e e .. . . . .. Hizmetleri
dgretmen ve orgiin egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
okul programlarina katilimlar1 saglanacaktir.
yoneticilerin
gelisimleri
desteklenecektir
Hedef 7.2: Tiim
kademelerde
egitime erisimi
saglayacak
planlamalar
yapilarak doga
kaynakli S-7.2.1. Okullarin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlart ) TEH. OH
afetlere ve yetersiz olan egitim binalarinda biiyiik onarim ¢aligmalari Insaat ve MT’EH '
bulasict yapilacak, afete kars1 direngli ve erisilebilir; enerji ihtiyact, Emlak OERH’
hastaliklara yalitim 8zellikleri, 1s1tma ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, | Hizmetleri, g ——

. . 3 o OOKH,
kars1 direngli, su kaynaklarmin tasarruflu kullanildig ¢cevreye duyarli egitim Destek HBOH
gevreci ve yapilari tesis edilmesi hususunda ¢aligmalar yapilacaktir. Hizmetleri = ;.

A = TR Y . o 1 DOH, BIH,
nitelikli S-7.2.2 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik SGB
mimariye sahip | hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.
egitim
ortamlarmin
olusturulmasi
konusunda
caligmalar
yapilacaktir.

Hedef 7.3:

Egitim

Sistemimizi en

uygun teknoloji S-7.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilik¢i sinif donatim malzemeleri DOGM,
ile temin siirecleri tamamlanacak ve etkilesimli tahtalarin HBOGM

s ; kurulumu saglanacaktir. ’
biitiinlestirerek g MTEGM,
etlitim $ S-7.3.2 Okullarmn teknoloji altyapilari iyilestirilecek ve mevecut ] OGM

st . altyapilarin kullanilabilir olarak kalmasi saglanacaktir. BIGM = '
faaliyetlerinin < . X . . ODSHGM,

A S-7.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti -

kesintisiz olarak saglanacaktir. OERHGM,
sﬁr.c.lﬁriilrrlle.sme S-7.3.4 Okullarimiza “yenilik¢i siiflar” kurulmasi konusunda OOKGM,
ve iilkemizin girisimler desteklenecektir. TEGM
bilgi toplumu
olmasina katki
saglanacaktir.
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Hedef 7.4:
Etkili bir izleme
ve
degerlendirme
stireciyle
beraber alinan
kararlart
rasyonel hale
getirmek;
birimler arasi S-7.4.1 Etkili bir izleme ve degerlendirme stireciyle kurumsal . .
iletigimi kapasitenin niteliginin artirilmasi adina diizenli veri toplama, BIH, DOH,
kapsamli analiz ve objektif dl¢iim yontemleriyle sonuglarin Strateji HBOH,
paydaslarla paylasim ve siirekli iyilestirmeye agik bir 6grenme Gelisti ) MTEH,
NS eligtirme A
dongiisii saglanacaktir. . - Hizmetleri OH, OERH,
S-7.4.2 Veriye dayal1 yonetim uygulamalarini etkili hale OOKH,
getirmek amaciyla mevcut yapi gelistirilecektir. TEH,

OYGH, HH

gliclendirmek
ve is birligini
tesvik etmek
icin uygun
iletisim
kanallar1 ve
araclari
kullanilacak,
teknolojik
altyap1
yatirimlartyla
kurumsal
kapasite daha
verimli hale
getirilecektir.

Tablo 27: Performans Gdostergesi Sorumluluklari

AMAC 1 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu Is Birligi yapilacak

Performans Gostergesi Birim Birim(ler)
PG 1.1.1 | Temel egitimde okullasma orani (%) (Yas Grubu) | TEH IEH, BIH, DOH,
OOKH, DH, HH
Hf’ (ief PG 1.1.2 | Ogrenci sayis1 30°dan fazla olan sube orani (%) TEH IEH’ BIH, DOH,
' OOKH, DH, HH
PG 113 Tf:melf:f;xitim.kademeosinde 6zel okullarda 6grenim TEH iEH, BiH, DOH,
goren dgrenci orant (%) OOKH, DH, HH
[lkokul birinci sinif 8grencilerinden en az bir yil TEH BiH, SGSM, IEH,
okul dncesi egitim almis 6grenci oran1 (%)
Hedef _ TEH BiH, SGSM, iEH,
12 PG 1.2.2 | Okul 6ncesi okullagma oran1 (%) (Yas Grubu) OOKH
Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi ¢ocuk TEH BiH, S{QSM, IEH,
PG 1.2.3 OOKH
sayisl
G131 T?mel e‘gitimde en azI t]; r §gsyal()/etkinlige katilan TEH IEH BiH, DH,
Hedef .3.1| 6grenciorani (Temel Egitim) (%) DOH, HBOH
1.3 . . . . ] ]
Ortaokul'da"elvl az b1'r sosyal etkinlige katilan 6grenci TEH iEH, BiH, DH,
PG 1.3.2 | orani (Din Ogretimi) (%) DOH. HBOH
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Hedef
\[o]

Hedef 1.4

[EH, BIH, DH,

Ogrenci basina okunan kitap sayisi TEH ] L
PG 1.3.3 DOH, HBOH

Okpmg kiiltiirtinii a{tirmay.a yonelik diizenlenen TEH iEH, BiH, DH,
PG 1.3.4 | etkinliklere katilan 6grenci orant DOH. HBOH

G“eleneksd gocuk oyunlarina yonelik bahge TEH iEH, BiH, DH,
PG 1.3.5 | diizenlemesi yapilan okul orani (%) DOH. HBOH

AMAC 1 HEDEFLERINE iLISKiIN PERFORMANS GOSTERGELERI

lFilCo; Performans Gostergesi SOB'}?P”:U Is Blg;g; ”‘]{(?g:;acak
TEH .
PG 1.4.1| Destekleme ve Yetistirme Kurslari’ndan yararlanan 9H’ BIH’
ogrenci orani (%) DOH, OOKH
TEH .
PG 1.4.2| llkokullarda yetistirme programina dahil olmas1 QH’ BIH’
beklenen 6grencilerin programa katilma orani (%) DOH, OOKH
TEH .
PG 1.4.3| 20 giin ve lizeri 6zlirsiiz devamsizlik yapan 6grenci QH’ BIH’
DOH, OOKH

orani (%)
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AMAC 2 HEDEFLERINE iLISKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef SRS G Sorumlu Is Birligi Yapilacak

No Birim Birim(ler)
BiH, DOH, MTEH,
Ortadgretimde okullagsma orani (14-17) (Yas OH OOKH, HH
Grubu) (%)

e s " . ) : BiH, DOH, MTEH,
Ortadgretimde 20 giin ve lizeri devamsiz 6grenci OOKH. HH
orant (%) (Oziirlii ve Oziirsiiz) OH '

BiH, DOH, MTEH,
Ortadgretimde 9. sinif tekrar orant (%) OH OOKH, HH

BIH, DOH, MTEH,
Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan OH OOKH, HH

— Ogrenci orani

- ] BiH, DOH, MTEH,

S Ozel ortadgretim okullarinda egitim alan 6grenci OH OOKH, HH

I orani
Genel ortadgretimde 6grencilerin y1l sonu basari BiH, DOH,
puan ortalamasi OH MTEH, OOKH
Genel ortadgretim son sinif diizeyinde BiH, DOH,
yiiksekdgretime yerlesen dgrenci orani (%) OH MTEH, OOKH

~ Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydali BiH, DOH,

N model, marka ve tasarim sayis1 OH MTEH, OOKH

o " . BIH, DOH,

T Ogrenci bagina okunan kitap sayisi OH MTEH, OOKH
Dinogretiminde Destekleme ve Yetistirme BIH, OH,
Kurslari’nakatilan 6grencilerin memnuniyet orani | DOH MTEH, YYEH
(%)

BIH, OH,
Din &gretiminde tescil edilen patent, faydali model, DOH MTEH, YYEH
marka ve tasarim sayist
‘ BIH, OH,
Imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve DOH MTEH, YYEH
uluslararasi proje sayisi

™ .

o BIH, OH,

% Din 6gretiminde 6grencilerin y1lsonubasari puant DOH MTEH, YYEH

£ ortalamasi
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Hedef
No

Hedef 2.4

Hedef 2.5

AMAC 2 HEDEFLERINE iLISKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Mesleki egitimde 6grencilerin y1l sonu basari puan

Sorumlu is Birligi Yapilacak
Birim

Birim(ler)
BiH, OH, OOKH,

PG24.1| s MTEH | OYGH, HBOH,
OERH
Mesleki egitimde Destekleme ve Yetigtirme ]?iH, OH, OQKH:
PG 2.4.2| Kurslar’na katilan Ogrencilerin memnuniyet orani MTEH OYGH, HBOH,
0 OERH
(%)
o L BIH, OH, OOKH,
PG 2.4.3 | Kurum/Kuruluslarla is birligi kapsaminda girisimei | pTEH OYGH, HBOH,
egitimi destegi alan 6grenci/mezun sayisi OERH
; e ) BIH, OH, OOKH,
PG 244 ésgl:;zs;neegrgls?;rllsel katilan atolye ve laboratuvar MTEH | OYGH, HBOH,
OERH
i BiH, OH, OOKH,
PG 2.4.5| Beceri Olgme Bataryasi uygulanan 6grenci sayisi MTEH OYGH, HBOH,
OERH
, , : : BiH, OH,
pazsi el cnenmin e s ke | ooxis Gvan
HH, TEH, YYEH
T . BiH, OH,
PG 2.5.2 ](D)irrlecel:; olgsrlenmeler kapsaminda belgelendirilen MTEH OOKH, OYGH,
y say HH, TEH, YYEH
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AMAC 3 HEDEFLERINE iLISKiIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef " . Sorumlu is Birligi Yapilacak
No Performans Gostergesi Sl )
G 311 Dezgvantajll grhlplara yonelik acilan kurslara katilan HBOH BIH, OERH
™ kursiyer orani (%)
g
% . e .
T [eEER) i&;}l/;t boyu 6grenme kapsaminda yliriitiilen proje HBOH BIH, OERH
PG 3.2.1 Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan yararlanma HBOH BiHlI
orani
&
o o w :
% PG 3.2.2 Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki kurslart HBOH BilI
S tamamlama orani
I
PG 3.2.3 | Cevreye duyarl proje sayisi HBOH BiH
NG 331 Alle.Okqu alan1 altinda yer alan programlara katilan HBOH BiH, DH,
™ kursiyer sayisi
Y
(<5}
o©
o Afet ve acil durumlara iliski giti , .
=G 3.3.2 ISR yaygin cgttim HBOH BiH, DH,
kurslarina katilan kursiyer sayisi
- PG 341 Uzaktan egitim veren 6zel 6gretim kurumlarindan o MTEH, HBOH,
™ "7 | sertifika alan kisi sayis1 OOKH BIH, HH,
o
S ..
< PG 3.4.2 Trafik ve siiriicii egitimi alaninda egitim verilen MTEH, HBOH,
"7 | personel sayis1 OOKH BiH, HH,
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AMAC 4 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG
\[o] No

Sorumlu

Hedef 4.1

Hedef 4.2

Hedef 4.3

Performans Gostergesi Biri Is Birligi Yapilacak
Irim . .
Birim(ler
Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla .
PG 4.1.1| egitim alan 6grencilerin drgiin egitimdeki toplam OERH BIH, TEH, OH,
0zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere orani (%) DOH, OOKH,
MTEH, IEH
BiH, TEH, OH,
PG 4.1.2 | Ozel egitim alaninda egitim verilen paydas sayis1 | OERH DOH, OOKH,
MTEH, IEH
Dagit lan 6zel egitimi destekl teryal BIH, TEH, OH,
PG 421 Sail%;llml yapilan 6zel egitimi destekleyen materya SRR DOH, OOKH,
MTEH, HH
. . . BIH, TEH, OH
Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete katilan 6zel | .. ol '
PG 4.2.2 egit?m Ogrenci sayisi g OERH DOH, OOKH,
MTEH, HH
Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde 6zel BIiH, TEH, OH,
PG 423 egitim desteginden yararlanan aylik ortalama OERH DOH, OOKH,
"7 | bgrenci sayisi MTEH, HH
BiH, TEH, OH,
Bagimlilikla miicadele amaciyla verilen egitimlere OERH DQH, OOKH,
PG 4.3.1 | katilan kisi sayisi HBOH, MTEH,
OYGH,
Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve becerileri artirma BIH, TEH, OH,
kapsaminda verilen egitimlere katilan rehber OERH DO..H’ OOKH,
PG 4.3.2 dgretmen sayisi HBOH MTEH,
OYGH,
BiH, TEH, OH,
Gelisimsel, dnleyici ve iyilestirici psikososyal OERH DQH, OOKH,
PG 4.3.3| destek ¢aligmalari kapsaminda verilen egitimsayisi HBOH, MTEH,
OYGH,
Rehberlik ve psikolojik danigma servislerinde %g'HTI(E)l_(;IS: '
PG 434 %{ull.amlmak tizere dijital platformlarda paylasilan OERH HBOH, MTEH.
igerik say1si OYGH,
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AMAC 5 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG . . Sorumlu is Birligi Yapilacak
No Performans Gostergesi Sl )
DOH, BOSM,
EBA Ders Portali aylik ortalama tekil ziyaretci . MTEH, OH, ODSH,
PG5.11 say1si BIH OERH, OOKH,
OYGH, TEH
— DOH, BOSM,
L PG 5.1.2 EBA Ders Portali kullanici bagina aylik ortalama Bl MTEH, OH, ODSH,
§ sistemde kalma siiresi (dk.) OERH, OOKH,
- OYGH, TEH
DOH, BOSM,
PG 513 Dijital yeterlilikleri gelistirmek igin verilen BiH, |MTEH, OH, ODSH,
" | egitimlere katilan 6gretmen sayisi OYGH | OERH, OOKH,
OYGH, TEH
) BIH, HBOH,
Olgme Degerlendirme Merkezlerince ilimizdeki - MTEH, OH, OYGH,
~ PG5.2.1 ogretmenlere verilen egitim sayisi ODSH OERH, OOKH,
L0 TEH, YYEH
o
3 BIiH, HBOH,
= PG 522 Olgme Degerlendirme Merkezlerince ilimizde ODSH MTEH, OH, OYGH,
"% | egitim verilen 6gretmen say1si OERH, OOKH,
TEH, YYEH
BIH, OH, DOH,
Yabanci dil egitimi konusunda egitim alan " MTEH, HBOH,
PG5.3.1 Ogretmen orani OYGH OERH, OOKH,
ODSH
Yabanci dil egitiminin gelistirilmesi konusunda BIH, OH, DOH,
: e -- MTEH, HBOH,
PG 5.3.2 | yapilan projelere katilan 6gretmen sayisi OYGH -- e
(kiimiilatif) OERH, OOKH,
miilati ODSH
BIH, OH, DOH,
MTEH, HBOH,
3 Yabanci dil egitiminin gelistirilmesi konusunda -- OERH, OOKH,
g PG533 yapilan projelere katilan 6grenci sayis1 (kiimiilatif) OYGH ODSH
3
I
BiH, DOH, HBOH,
PG 5.4.1 | Atik yonetimi sistemi kurulan okul say1s1 DH IEH, MTEH, OH,
OERH, TEH,
BiH, DOH, HBOH,
S PG (Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan oy | [EtL MTEH, OH,
i 5.4.2 |okul/kurum sayisi OERH, TEH,
3
I
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AMAC 6 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi S%ril;immlu Is Blgzg;rrﬂl{(?é):;acak
Akreditasyon kapsaminda yurt disina gikan 8grenci | ¢ GSM ODSH, DH, BIH,
PG 6.1.1 | say1st OYGH, YYEH
Akreditasyon kapsaminda yurt disina ¢ikan SGSM OPSH, DH, BIH,
PG 6.1.2 Ggretmen sayist OYGH, YYEH
- Insan
5 o . . )
TS BT Depkllk Tgrkezlermde gérev yapan personele YYEH Kaynaklari
T verilen egitim sayisi Sube
Miidiirligii
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AMAC 7 HEDEFLERINE iLISKiIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG

No

Performans Gostergesi

Sorumlu

Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

. o BIH, DOH, HBOH,
PG 7.1.1 | Ogretmen basina diisen yillik hizmet i¢i egitim OIECS}IEI/I MTEH. OH. OERH
stiresi (Saat) OOKH, TEH
— . . .
~ . o S OYGH BIH, DOH, HBOH,
é PG 7.1.2 ngretmenlerm hizmet i¢i egitime katilim orani IKSM MTEH, OH, OERH,
T (%) OOKH, TEH
A BiH, DOH, HBOH,
PG 7.1.3 [Lisansiistii Egitim alan personel oran1 % (I)IESGI\I/I{ MTEH, OH, OERH,
OOKH, TEH
TEH, OH, MTEH,
Giiglendirilen/yikilip yeniden yapilan egitim ; OERH, OOKH,
PG 7211 inast say1sl IEH, DH HBOH, DOH, BiH,
SGSM
N TEH, OH, MTEH,
“— Biiyiik onarimlar1 yapilarak iyilestirilen egitim ; OERH, OOKH,
§ PG 1.2.2 binast sayisi IEH, DH HBOH, DOH, BIH,
I SGSM
TEH, OH, MTEH,
Engellilerin kullanimina uygun asansor/lift, . OERH, OOKH,
PG 7.2.3 rampa ve tuvaleti olan okul sayis1 IEH, DH HBOH, DOH, BiH,
SGSM
< o DOH, HBOH, MTEH
Okullara saglanan etkilesimli tahta . s s ’
PG 7.3.1 say1si(kiimiilatif) BIH OH, ODSH, OERH,
OOKH, TEH
DOH, HBOH, MTEH
IAg altyapis1 kurulan okul sayis1 Ag altyapisi ; > s ’
I C 32 kurulan okul sayisi (kiimiilatif) BIH OH, ODSH, OERH,
= OOKH, TEH
(<5}
e, R i
) . . . DOH, HBOH, MTEH,
I PG 7.3.3 ggﬁ Eirllft) internet erisimi sunulan okul sayis1 BilI OH, QDSH, OERH.
OOKH, TEH
DOH, HBOH, MTEH,
PG 7.3.4 'Yenilikei sinif kurulan okul sayisi BIH OH, ODSH, OERH,
OOKH, TEH
% SR G 7 4.1 lllge ve okul stratejik planlarinin izlenmesi igin SGSM, D(S)PII{ ,(;J;{%H,Ol\é};EHH,
f = lkurulacak sistemin gelistirme orani (%) BIH ’ ’ ’

TEH, OYGH, HH
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