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Efendiler; yetisecek ¢ocuklarimiza ve genglerimize, gorecekleri tahsilin hududu ne
olursa olsun en evvel ve her seyden evvel Tiirkiye’nin bagimsizhigina, kendi benligine, milli
degerlerine diisman olan biitiin unsurlarla miicadele etmek fikri 6gretilmelidir.

Mustafa Kemal ATATURK 1922



SUNUS

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin
amaglarinda, yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgecilmez, ertelenmez ve
kacinilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her safhasinda siirekli gelisime agik, nitelikli
insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamay1 gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanligi birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir,
Olgiilebilir ve gelistirilebilir ¢alismalarin uygulamaya konulmasi daha da miimkiin hale gelecektir.
Egitim sisteminde planl sekilde gergeklestirilecek atilimlar; iilke bazinda planli bir gelismenin ve
basarinin da yolunu agacaktir.

Egitim ve Ogretim alaninda mevcut degerlerimizin, bilgi ile kaynastirilmasi; {ilkemizin
ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine Onemli Olgiide katki saglayacagi inancini
tagimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlariin varligini daha etkili bir bigimde siirdiirebilmesi
ve kamu yOnetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir yapiya kavusturulabilmesi
i¢in temel bir arag niteligi tagimaktadir.

Bu anlamda, Besikdiizii Milli Egitim Miidiirliigli 2015-2019 doénemi stratejik planinin;
belirlenmis aksakliklarin ¢6zlime kavusturulmasini ve ¢agdas egitim ve dgretim uygulamalarinin
bilimsel yonleriyle basariyla yiiriitiilmesini saglayacagi inancini tasimaktayiz. Bu c¢alismayr planl
kalkinmanin bir geregi olarak goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen kurum ¢alisanlarina
tesekkiir ediyor, llcemiz, Ilimiz ve Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasin1 diliyorum.

Cevdet ERTURKMEN
Besikdiizii Kaymakam
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TANIMLAR

Cirakhk egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
biitiinliigli igerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Devamsizhik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.
Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dis1
ve sakincali i¢eriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve ogretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1 ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul
mezunu olan ve daha iistii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani
olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 dgrencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini
ifade eder.

Ogretmenlik meslegi genel ve dzel alan yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili ve verimli
bicimde yerine getirebilmek igin sahip olunmasi gereken genel bilgi, beceri ve tutumlar ile
alanlara 6zgii olarak sahip olunmas1 gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.

Onceki 6grenmelerin taninmasi: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri araciligiyla
hayatlarinin biitiin donemlerinde gergeklestirdikleri 6grenme i¢in yeterlilik belgesine sahibi
olmalarina imkan taniyan bir sistem olup, 6rgiin, yaygin ve/veya serbest 6§renme cercevesinde
elde edilen belgelendirilmemis O6grenme kazanimlarimin belirli bir standart g¢ercevesinde
taninmas siirecidir.

Orgiin egitim disina cikma: Oliim ve yurt disina ¢tkma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagl olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.
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Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi,
ilkokul, ortaokul, ortaggretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
Ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve isttihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun siireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zcka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve o6zel
akademik alanlarda yasitlarina goére daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Z-kitap: Igeriklerin pekistirici sekilde hazirlanmis interaktif uygulamalar, videolar, oyunlar ve
metinsel zenginlestirmeler ile dijital versiyonlar araciligiyla sunuldugu kitaplardir.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik Ogretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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I.BOLUM
STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

flge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planinin hazirlanmasinda MEB
Stratejik Plani temel alinmis ve asagidaki model benimsenmistir.

Hazirhik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yoéntem ve Kapsam
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar1
Stratejik Planlama Is Takvimi

v

Durum Analizi
‘it atat T I— ———————————————— _-————— - TTTTTmm e -
1 Tarihi = Mevzuat | Faaliyet Paydas : Kurum I¢i ve Kurum Dis1 :
| Gelisim | Analizi I Alanlari ile Analizi 1 Analiz I
| { i Sunulan | e PEST Analizi :
: { | Hizmetler ! e GZFT Analizi !
1 1
! | I ! e Ust Politika Belgeleri !
1 \ | 1 [ !
L - - N N e e e —— - a
Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi
\
Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi
Vizyonun Belirlenmesi
Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi
Temalarin Belirlenmesi
Stratejik Amaclarin Belirlenmesi
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Tedbirlerin Belirlenmesi
Ralirlanmaci
Nihai Stratejik Plan

v

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

v

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 1: Tlce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli
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A. Besikdiizii Tlce Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planlama Siireci:

Calisanlarin  seferber edildigi ve paydaslarin beklentilerinin dengelenerek,
kurumumuzun misyonuna ve vizyonuna yonelik etkinliklere temel olusturacak stratejik
planimizin hazirlik siirecinde caligmalar; Milli Egitim Bakanligir Strateji Gelistirme
Baskanligi’nin yayinlamis oldugu 2013/26 sayili Genelge ve Kalkinma Bakanligi’nin
Stratejik Planlama Kilavuzu ana ¢ergevesinde yiirtitiilmiistiir.

DIS PAYDAS
ANALIZLERIi

UST KURUL ANALIZI
TOPLANTILARI

UST POLITIKA 2015-2019 iC PAYDAS
BELGELERI BESIKDUZU \ ANALIZLERI
iLCE MEM

STRATEJIK PLAN B iLCE MEM DURUM

STRATEJIK
PLANI . .
ST LITERATUR
TARAMASI
MEVZUAT —

Sekil 2: Stratejik Plan Hazirhk Cahismalar:

flgili genelge ve Bakanligin Stratejik Plan Takvimi dogrultusunda; Besikdiizii Ilge MEM
biinyesinde dncelikle “Stratejik Plan Ust Kurulu” olusturulmustur. Daha sonra, plan
hazirliklarinin tamamlanmasi, list kurula belirli donemlerde rapor sunmak ve tist kurulun
onerileri dogrultusunda gerekli calismalar yiiriitmek iizere “Ilce MEM Stratejik Plan Ekibi”
olusturulmustur.

Stratejik Plan Ekibinin hazirlik déneminde yaptig1 toplantilara, caligmalara yeterli zamani
ayirabilen, farkli uzmanlik becerilerine ve alanlarinda bilgi birikimine sahip 6zellikteki
calisanlarin katiliminin saglanmasina ¢aligilmistir.

Stratejilerin/tedbirlerin belirlenmesi asamasinda yoneticilerin, denetgilerin, uygulayicilarin ve
kilit konumda yer alan yetkililerin kurum adina ortak bir gelecek dngdrmeleri, istenen hedefe
nasil ulagilacagini belirlemeleri, alternatif eylemlerin ya da tedbirlerin maliyetleri, yararlari ve
olas1 sonuglarin1 tahmin etmeleri beklenmis, ¢alismalarin sonunda en etkili ve verimli
stratejiler/tedbirler belirlenmeye calisilmigtir

Tablo 1: Stratejik Plan ilce Yiiriitme Ekibi

SiraNo Adi-Soyadi Gorevi
1 Mehmet KARTAL Sube Mudiirii
2 Yiicel OKTAY Merkez Ortaokulu Miidiirii
3 Hiimeyra AKSOY Besikdiizii Anadolu Lisesi Bilisim Tek. Ogretmeni
4 Seval Ulker OZKAN MEM Sef
5 | CananKIGILCIM MEM Memur
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B. Stratejik Plan Modeli

Gelecegi karsilamak yerine, onu Ongoriilen sekilde bicimlendirmek ve kendi
gelecegine sahip olmak hedefiyle baslatilan siiregte, Besikdiizii Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii, Milli Egitim Bakanlig1 2010-2014 Stratejik Plan1 ile Kamu Idareleri Igin
Stratejik Planlama Kilavuzu’'nda yer alan modeli esas almistir. Ayrica Milli Egitim
Bakanligi’nin 2015-2019 Stratejik Plan Taslagi da dikkate alinarak, okul/kurumlara
caligmalarinda rehberlik edecek ¢alismalar yapilmistir.

Etkili stratejiler/tedbirler gelistirmeye, uygulamaya ve sonuglarini degerlendirerek
kontrol etmeye yonelik planimiz, Besikdiizii Ilge Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde
olusturulan Stratejik Plan Ekibi tarafindan genis paydas katilimi ile bes asamada
hazirlanmstir:

-Planlama ¢alismalariin sahiplenilmesi

-Organizasyonun olusturulmasi

-Ihtiyaglarin tespiti

-Is planimin olusturulmasi

-Hazirlik programinin yapilmasi

II. BOLUM

DURUM ANALIZI

Kurumumuzda vizyon ve misyonumuz gergevesinde belirlenen amag ve hedeflere
ulagabilmek i¢in; sahip oldugumuz kaynaklar, giiclii ve zayif taraflarimiz ile firsat ve
tehditlerimizi kapsayan mevcut durum analizi yapilmistir.

A. KURUMUN TARIiHI GELIiSiMi

Cumhuriyet Oncesinde Besikdiizii’nde Egitim

Besikdiizii’'nde Cumhuriyetten Once i¢in bilgimiz yetersizdir. Her cami bitisiginde
sibyan okullarinin oldugu muhakkak ise de bunlar i¢in de bilgimiz yoktur.

Medrese isimleri | Mevkii Simdiki adi Miiderris Adedi | Talebe Adedi

Sarhh Medresesi | Sarli Nahiyesi | Besikdiizii 24 55
Tlcesi

Doganci Sarh  “ Besikdiizii “ 25 13

1914 yili bilgilerinde halk tarafindan yaptirilan “Merkez Nahiye Medresesi” ismi
gecmekte ve miiderrisinin Hac1t Mustafa Efendi olup, 82 talebesinin oldugu belirtilmektedir.
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Tiirkelli’ de Oguz Medresesi, daha sonra Oguz Ilkokulu olmus, 1902 yilinda da sehir
merkezinde {i¢ sinifl1 bir ilkokul agilmistir.
Cumhuriyet Sonrasinda Besikdiizii’nde Egitim

1902 yilinda acilan Merkez ilkokulu 1928 yilinda 5 smifli bir ilkokul haline
getirilmistir. 1935 yilinda imece usuliiyle nahiye ve merkezinde bes sinifli bir ilkokul binasi
yaptlmistir. Su an ki Atatiirk Lisesi bahgesindeki bu bina, ilgeye 1939 yilinda Koy
Enstitiisiinti, 1952 yilinda Ortaokulu, 1975 yilinda Ticaret Meslek Lisesi’ni kazandirmstir.

1930’ lu yillarda Besikdiizii’ niin Bozlu, Sahmelik, Sayvancik kdylerinde 3 sinifl1 birer
ilkokul agilmistir. Buralar1 bitiren 6grenciler Besikdiizii merkezinde bulunan 5 smifli okula
devam etmislerdir.

Besikdiizii’'ndeki kiiltiirel adim 1939 yilinda “Egitmen Kursu” ile atilmistir. Alt1 aylik
bir kursta egitim-6gretim goren egitmenler, ilk egitim onciileri olmuslardir. Bu egitim kurslari
1940 yilinda ¢ikarilan 3802 sayil1 yasa ile kdy Enstitiisiine doniistiirtildii.

Koy Enstitiileri kdy ¢ocuklarini alarak onlara bes yillik bir egitimin ardindan 6gretmen
olarak yetistirerek kdylerine gonderilmek iizere kurulmus bulunan okullardir. Bu sekilde iilke
genelinde okulsuz kdy ve Ogretmensiz okul kalmamasi hedeflenmistir. Besikdiizii Koy
Enstitlisi bu maksatla agilmis ve Dogu Karadeniz bolgesindeki illerin ¢cocuklarini yetistirerek
egitim ordusuna katmis, boylece de Besikdiizli ve koylerinde okullasma orani kisa siirede
artirmistir. Bugiin ilgede okuryazar oraniin % 99 olmasi bunun sonucudur.

1939-1950 yillar1 arasinda 15 kdyde koyliiler tarafindan yapilan ilkokullar agilarak
birer 6gretmenle egitim dgretime baslamistir.

1954 yilinda ¢ikarilan 6234 sayili kanunla 6gretmen okullart ve ilk 0gretmen okullar
birlestirilerek ilk 6gretmen okullarina donistiiriiliince, Besikdiizii K&y Enstitiisii, Besikdiizii
Kiz Ik Ogretmen Okulu olarak uzun yillar gretmen yetistirmeye devam etmistir.

1970’lerde ilge koylerinde ortaokullar agilmis ve bunlar daha sonra ilkokullarla
birlestirilmistir. 1972 yilinda lise egitim 6gretime baglamistir.

Besikdiizii okullagsma olarak sansh il¢elerden biridir.1939 yilinda egitmen kurs okulu
olarak acilan ve 1940’ ta KOy Enstitiisiine doniisen 6gretmen okulunun kazandirdigi birikimle
ilge, kiiltlirel acidan hem bolgede hem de iilke ¢capinda 6nemsenen bir konum kazanmistir.

Bugiin okuryazarlik oraninin yiizde doksan sekiz oldugu ilgede, 1 Ana Okulu, 5
[Ikdgretim okulu ile 8 tane lise, Halk Egitim Merkezi ve 1 Meslek Yiiksekokulu, 1
Ogretmenevi, 1 6zel siiriicii kursu, 3 6zel dershane ve 2 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezi
bulunmaktadir.

4 Agustos 1988 de Besikdiizii Ilgesinin kurulmasi ile birlikte Ilce Milli Egitim
Miidiirliigii olusturulmustur. ilk Tlge Milli Egitim Miidiirliigiine vekaleten Ticaret Meslek
Lisesi Miidiirii Fuad KAHYAOGLU atanmistir. flge Milli Egitim Miidiirliigii, Ticaret Meslek
Lisesinin bir dershanesinde bir siire yliriitiilmiis, daha sonra Belediyeye ait bir binanin 4.
katinda 4 odadan ibaret hizmet binasia tasmmistir. 2004 yilindan itibaren yeni Hiikiimet
Konagi’nda hizmet vermektedir.

B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

18.11.2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim
Bakanligy, 11 ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Ydnetmeligi’ne gére Miidiirliigiimiiziin
gorevleri:

v Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve amirlerle
kendilerine verilen gorevleri yapmak, egitim kurumlarinin ihtiyaglarini
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saglamak, okul/kurum ve Bakanlik tarafindan acilan siavlarin diizgiin ve gliven
icerisinde gegmesini saglamak.
v Miidirliige bagl her tiir ve derecedeki okul/kurumlarda gérevli personel i¢in

bilgi defteri ve formlarini1 tutmak, mevcut ve gelecek yilin 6gretmen sayilarini
ve diger personel ihtiyacini ilgili makamlara bildirmek, “Disiplin Amirleri
Yonetmeligi" ne gore gorevli personelin sicil iglemlerini yiiriitmek, personel
igin; sosyal tesisler, dinlenme kamplar1 vb. tesisler agmak.

v' Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program, genelge ve emirlerle tespit edilen
egitim amaglarinin okul/kurumlarda gerceklestirilmesini, Atatiirk ilke ve
Inkilaplar1 dogrultusunda yiiriitiilmesini saglamak, dgrencileri her tiirlii boliicii
ve yikic etkilerden korumak, 6grencilerin bilgi seviyesini yiikseltmek, Tiirk
dili, Tiirk tarihi, Tirk kiltiirii ve glizel sanatlar alanindaki ¢aligmalar ile yakin-
dan ilgilenmek.

v" Ogrencilerin problemleri hakkinda yénetici, gretmen, veli ve 6grencileri
aydinlatmak, 6grencileri zararli aligkanliklardan ve yayinlardan korumak ve
disiplinsizligi 6nleyici Stratejileri almak.

v" Ogrencilere saglik hizmetlerinin gétiiriilmesini saglamak, tiim dgretim
kurumlarmin beden egitimi, spor, halk oyunlar1 ve izcilik faaliyetlerine ait arag-
gereg, 0diil vb. ihtiyaclarini1 gidermek, kamp ve spor tesislerinin kurulmasini
saglamak.

v" Okul/kurumlarda egitim programlarinin uygulanmasinda goriilen aksakliklart
gidermek, ayn1 programi uygulayan okullar arasinda 6grenci seviyeleri
arasindaki farkliliklar ortaya ¢ikarmak, karsilastirmali sinavlar yaptirmak,
Ogretim metotlarinin uygulanmasinda birlik ve beraberligi saglayarak ge-
listirmek ve sonuglart hakkinda ilgili yerlere bilgi vermek.

v Gorev alamyla ilgili konularda yurt i¢i ve yurt disinda yapilacak her tiirlii

faaliyete katilacak 6gretmen ve 6grencilerin gorev ve izin islerini yiiriitmek,

milli ve mahalli bayram programlarinin yiiriitiilmesine iliskin verilen gorevleri

yapmak.

Yaygin egitim merkezlerini agmak, denetlemek ve ¢aligsmalarini ytirtitmek.

Okul ve kurumlarda saglik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglamak.

RAM ve okullarda rehberlik servislerinin kurulmasini ve isleyisini saglamak.

Okul miizelerinin kurulus donatim ve isleyisiyle ilgili Stratejiler almak.

Genel biitcelerden, miidiirliige ayrilan 6deneklerin mevzuata uygun olarak

dagitim islemlerini yaptirmak ve denetlemek, Ilcenin Milli Egitim biitgesini

Kaymakamliga sunmak.

Personelin 6zliik haklarina ait isleri yiiriitmek.

ASENENENEN

ANERN

Her tiirlii istatistiki bilginin toplanmasini, degerlendirilmesini saglamak.

v" Okul/kurumlari belli bir plan i¢inde denetlemek, eksiklik ve aksakliklar
gidermek icin gerekli Stratejileri almak.

v' Maarif miifettislerinin calismalarini yonetmelige uygun yiiriitmek, ilge Milli
Egitim Disiplin Kurulu’na iligkin isleri yapmak.

v Okul/kurumlar i¢in sivil savunma ile ilgili plan ve programlari diizenlemek,

Sivil Savunma Teskilat ile koordinasyon saglamak.
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C. FALIYET ALANLARI VE SUNULAN HiZMETLER

Tablo 2: MEM Faaliyet Alanlar1 ve Sunulan Hizmetler

Faaliyet Alani-1:

Egitim Ogretim Hizmetlerinde Ortak Gorevler

Faaliyet Alani-1.1.

Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler

Sunulan Hizmet.1.1

Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasimi saglamak, uygulama rehberleri
hazirlamak,

Sunulan Hizmet.1.2

Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arac-gereclerine iliskin islemleri
yiiriitmek, ders kitaplarinin, 6gretim materyallerinin ve egitim ara¢-gereclerinin
etkin kullamimlarim saglamak,

Sunulan Hizmet.1.3

Egitimde firsat esitligini saglamak,

Sunulan Hizmet.1.4

Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak calismalar yapmak,

Sunulan Hizmet.1.5

Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglamak,

Sunulan Hizmet.1.6

Egitim kurumlari ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha calismalar
yapmak,

aligrl::(gtrller.lj Egitim moral ortamini, okul ve kurum Kiiltiiriinii ve 6grenme siireclerini gelistirmek,
Sunulan Esitime iliski . ‘g

Hizmetler.1.8 gitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonu¢larindan yararlanmak,
Sunulan Esitime iliski . s

o gitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuc¢larindan yararlanmak,
Sunulan Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonu¢larindan
Hizmetler.1.10 yararlanmak,

Sunulan Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi icinde gerekli is ve islemleri
Hizmetler.1.11 yiiriitmek,

Sunulan Esitim hi . T . < .

Hizmetler.1.12 gitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanhga tekliflerde bulunmak,
Sunulan

Hizmetler.1.13

Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek.

Faaliyet Alani-1:

Egitim Ogretim Hizmetlerinde Ortak Gorevler

Faaliyet Alani-1.2

Egitim kurumlarina yonelik gorevler

Sunulan
Hizmetler.1.2.1

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarini gelistirmek,

Sunulan Resmi egitim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve doniistiiriilmesi islemlerini
Hizmetler.1.2.2 yiiriitmek,

Sunulan O35 : : ; - - A et
Hizmetler.1.2.3 grencilere barinma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmeti yiiriitmek,
al:;:::trller. 124 Egitim kurumlari arasinda isbirligini saglamak,

Sunulan Esiti Yt c —— - Gaiar A el
el L2 3 gitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,
Sunulan Egitim kurumlarindaki iyi uygulama érneklerini tesvik etmek, yayginlasmasini
Hizmetler.1.2.6 saglamak,

alij;]rl#;rl]er.l. 27 Egitim kurumlar1 arasindaki kalite ve sayisal farkhhklar: giderecek tedbirler almak,
Sunulan Kutlama veya anma giin ve haftal larm hazir] latmak
Hizmetler 1.2.8 y giin ve haftalarimin programlarim hazirlamak, uygulatmak,
Sunulan

Hizmetler.1.2.9

Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak

Faaliyet Alani-1.3

Ogrencilere yonelik gorevler

Sunulan

Hizmetler.3.1

Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢calismalarini planlamak, yiiriitiillmesini saglamak,
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Hizmetler.3.10

Sunulan Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik calismalar
Hizmetler.3.2 yapmak, yaptirmak ve sonuclarini raporlastirmak,

Sunulan Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil, disiplin ve basar1 degerlendirme is ve
Hizmetler.3.3 islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak

al:gﬁ:gtrlle r1.3.4 Ogrencilerin yatihhik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,

Sunulan Ogrencilerin ulusal ve uluslararas: sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine
Hizmetler.3.5 iligkin is ve islemlerini yiiriitmek,

aligx::tqer.& 6 Ogrencilerin okul basarisim artiracak ¢cahsmalar yapmak, yaptirmak,

Sunulan O3 e o c . A e
HE—— grencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,
Sunulan % < . . S Co

Hizmetler 3.8 urtdisinda egitim alan dgrencilerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Sunulan O3 o . AT ey SR

I grencilerin okul disi etkinliklerine iliskin ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

Sunulan

Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak

Faaliyet Alani-1.4

izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler:

Sunulan
Hizmetler.4.1

Egitim kurumu yoneticilerinin performanslarim izlemek ve degerlendirmek

Sunulan
Hizmetler.4.2

Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasin izlemek ve degerlendirmek,

Sunulan
Hizmetler.4.3

Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,

Sunulan
Hizmetler.4.4

Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek

Faaliyet Alani-2

Temel Egitim Hizmetleri

Sunulan G el . . . . .

Hizmetler -2.1 Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,

Sunulan Okul & i esitimi last K listi K cal | Kk
T ul oncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek calismalar yapmak,
Sunulan ilkosretim 6 lerini ddi vénden destekl ini koordi tmek
Hizmetler.1.2 ogretim 6grencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek.

Faaliyet Alani-3

Ortadgretim Hizmetleri

Sunulan Hizmetler
-3.1

Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,

Sunulan Hizmetler
3.1.1

Yiiksekogretimle ilgili Bakanlik¢a verilen gorevleri yerine getirmek,

Sunulan Hizmetler
3.1.2

Yiiksekogretime giris sinavlari konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi
yapmak.

Faaliyet Alani1-4

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

Sunulan Hizmetler
4.1

Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,

Sunulan Hizmetler
411

Mesleki ve teknik egitim-istihdam iliskisini yerelde saglamak ve gelistirmek,

Sunulan Hizmetler
4.1.2

5/6/1986 tarihli ve 3308 sayilh Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ¢iraklik egitimi ile
ilgili is ve islemleri yapmak,

Sunulan Hizmetler
413

Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaclara uygunlugunu saglamak.

Faaliyet Alani-5

Din Ogretimi Hizmetleri
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Sunulan Hizmetler
-5.1

Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,

Sunulan Hizmetler
51.1

Din Kkiiltiirii ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,

Sunulan Hizmetler
5.1.2

Secmeli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasim gozetmek,

Sunulan
Hizmetler.1.3

Din egitiminde kullanilan ders kitabi ve materyallerin teminini koordine etmek.

Faaliyet Alani-6

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Sunulan Hizmetler -
6.1

Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,

Sunulan Hizmetler
6.1.1

Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarin1 uygulamak,

Sunulan Hizmetler
6.1.2

Resmi egitim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin yayginlasmasini ve gelismesini
saglayic1 calismalar yapmak,

Sunulan Hizmetler
6.1.3

Ozel egitim programlariin uygulanma siireclerini izlemek ve degerlendirmek,

Uriin/Hizmet6.1.4

Bilim Sanat Merkezleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler
6.1.5

Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,

Sunulan Hizmetler
6.1.6

Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin 6l¢me araclarini saglamak

Sunulan Hizmetler
6.1.7

Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasim saglamak,

Sunulan Hizmetler
6.1.8

Madde bagimhihig, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,

Sunulan Hizmetler
6.1.9

Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili cahismalar yapmak,

Sunulan Hizmetler
6.1.10

Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarimn yiiriitiilmesini saglamak

Sunulan Hizmetler
6.1.11

Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢alismasina yonelik tedbirler almak,

Sunulan Hizmetler
6.1.12

Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erisimlerini saglamak

Sunulan Hizmetler
6.1.13

Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

Sunulan Hizmetler
6.1.14

Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama calismalar
yapmak.

Faaliyet Alani-7

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

Sunulan Hizmetler -
7.1

Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,

Sunulan Hizmetler
7.1.1

Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,

Sunulan Hizmetler
7.1.2

Hayat boyu 6grenmenin imkén, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,

Sunulan Hizmetler
7.1.3

Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

Sunulan Hizmetler
7.1.4

Ogrenme firsat ve imkanlarim destekleyici calismalar yapmak,

Sunulan Hizmetler
7.15

Beceri ve hobi kurslari ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler
7.1.6

Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler yapmak,

Sunulan Hizmetler
7.1.7

Acik dgretim sistemi ile ilgili uygulamalar yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler

Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
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7.1.8

Sunulan Hizmetler
7.1.9

Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

Faaliyet Alani-8

Ozel Ogretim Kurumlar Hizmetleri

Sunulan Hizmetler 8.1

Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,

Sunulan Hizmetler 8.2

Ozel 6gretim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin gelismesini saglayic1 calismalar
yapmak,

Sunulan Hizmetler 8.3

Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler 8.4

8/2/2007 tarihli ve 5580 sayih Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu kapsaminda yer
alan kurumlarin acihs, kapams, devir, nakil ve diger is ve islemlerini yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler 8.5

Ozel yurtlara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler 8.6

Ozel 6gretim kurumlarindaki 6grencilerin smav, iicret, burs, diploma, disiplin ve
benzeri is ve islemlerini yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler 8.7

Azinlik okullary, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iliskin is ve islemleri
yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler 8.8

Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini
yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler 8.9

Kursiyerlerin sinav, iicret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler
8.10

Ozel 6gretim kurumlarimi ve 6zel yurtlar1 denetlemek, sonuglari raporlamak ve
degerlendirmek,

Sunulan Hizmetler
8.11

Ozel 6gretim kurumlarinda 6gretim materyallerinin kullanimyla ilgili siirecleri
izlemek, degerlendirmek,

Sunulan Hizmetler
8.12

Ozel egitim ve 6zel 6gretim siireclerini izlemek ve degerlendirmek,

Sunulan Hizmetler
8.13

Ogrencilerin daha fazla basar saglamalarina iliskin faaliyetler yiiriitmek.

Faaliyet Alani-9

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri

Sunulan Hizmetler 9.1

Olcme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler 9.2

Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini
saglamak,

Sunulan Hizmetler 9.3

Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler 9.4

Ogretim programlarim teknik yonden izlemek ve sonu¢larim degerlendirmek,

Sunulan Hizmetler 9.5

Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢oziimlere ve yerel ihtiyaclara
dayali uygulama projeleri gelistirmek ve yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler 9.6

Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari icin yenilikg¢i ¢oziimler
hedefleyen proje ve arastirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iliskin is
ve islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler 9.7

Ilgili birimler ile isbirligi icinde proje ve arastirma sonuclarimn yeni uygulamalara
yon vererek siirdiiriilebilir is siireclerine doniisiimiinii saglamak,

Sunulan Hizmetler 9.8

Egitim ara¢ ve ortam standartlarimin uygunluk testlerine iliskin is ve islemleri
yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler 9.9

Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler
9.10

Egitim bilisim agini isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini
yonetmek,

Sunulan Hizmetler
9.11

Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-icerik projelerini incelemek ve
degerlendirmek,

Sunulan Hizmetler
9.12

Egitim teknolojileriyle ilgili biitce ve yatirnm planlamalarin1 yapmak,

Sunulan Hizmetler
9.13

Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler
9.14

Kamu Bilisim Standartlarina uygun ¢oziimler iiretmek,

Sunulan Hizmetler
9.15

Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak,
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Sunulan Hizmetler
9.16

Egitim Bilisim Aginin kullaniminin yayginlastirilmasini saglamak,

Sunulan Hizmetler
9.17

Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler
9.18

Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler
9.19

Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve isletimini
yapmak,

Sunulan Hizmetler
9.20

Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler
9.21

Cagn sistemleri kurulmasina ve isletilmesine iliskin is ve islemleri yiiriitmek.

Faaliyet Alan1-10

Strateji Gelistirme Hizmetleri

Sunulan Hizmetler0.1

Vilge diizeyinde is takvimini hazirlamak,

Sunulan Hizmetler0.2

ilile stratejik planlarim1 hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasim saglamak,

Sunulan Hizmetler0.3

Hiikiimet programlarina dayah eylem plam ile ilgili isleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler0.4

Kalkinma planlari ve yili programlari ile ilgili islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler0.5

Faaliyetlerin stratejik plan, biitce ve performans programina uygunlugunu
saglamak,

Sunulan Hizmetler0.6

Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve calisan memnuniyetine iliskin ¢alismalar
yapmak,

Sunulan Hizmetler0.7

Biitce ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler0.8

Ayrintili harcama programini hazirlamak

Sunulan Hizmetler0.9

Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, ddemeleri izlemek,

Sunulan " .

Hizmetler0.10 Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

Sunulan o . R,

Hizmetler0.11 Kamu zarar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Sunulan Yatuimlarla ileili ihti lizlerini k. verileri hazirlamak
Hizmetler0.12 atirnmlarla ilgili ihtiyac¢ analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,
Sunulan o e . Co

Hizmetler0.13 Performans programiyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek

Sunulan D, . A

Hizmetler0.14 Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

sunulan Egitim k bi Klentileri ile derslik ihtiyaglarini tespit etmek
Hizmetler0.15 gitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiya¢larini tespit etmek,
Sunulan Istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi icinde ulusal ve uluslararasi standartlara

Hizmetler0.16

uygun ve eksiksiz toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve yayinlamak

Sunulan
Hizmetler0.17

Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve ¢alisanlar icin belirlenen performans
olciitlerinin uygulanmasini izlemek, yerel ihtiyaclara gore performans dlgiitleri
gelistirmek ve uygulamak,

Sunulan
Hizmetler0.18

Ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakh yonetimin olusturulmasi,
idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin
belirlenmesi, is ve karar siireclerinin olusturulmasi ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin
azaltilmasina iliskin arastirma gelistirme faaliyetleri yiiriitmek,

Sunulan Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme
Hizmetler0.19 faaliyetleri yiiriitmek,

Sunulan Esitime iliski .

Hizmetler0.20 gitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

Sunulan ilce Milli Egitim Miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin proje hazirlama ve yiiriitme
Hizmetler0.21 kapasitesini gelistirici cahsmalar yapmak,

Sunulan

Hizmetler0.22

Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.

Faaliyet Alani-11

Hukuk Hizmetleri

Sunulan Hizmetlerl.1

Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazhklara iliskin is ve islemleri
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yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler1.2

Adli ve idari davalar ile tahkim yargilamasi ve icra islemlerinde Valiligi veya
Kaymakamhg temsil etmek,

Sunulan Hizmetler1.3

Dava ve icra islemlerini yiiriitmek, anlasmazhklar1 6nleyici hukuki tedbirleri almak,

Sunulan Hizmetler1.4

Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek ve denetlemek,

Sunulan Hizmetler1.5

Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler1.6

Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

Sunulan Hizmetler1.7

Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler1.8

Idari, adli ve icra davalariyla ilgili yazismalar1 yapmak, idari ve adli itirazlar ile
ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler1.9

Mevzuat: takip etmek, mevzuatin uygulanmasini gozetmek,

Sunulan
Hizmetler1.10

Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goriis bildirmek.

Faaliyet Alani-12

Insan Kaynaklar1 Hizmetleri

Sunulan Hizmetler2.1

Insan kaynaklaryla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

Sunulan Hizmetler2.2

Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler2.3

il/ilce 6zliik dosyalarimin muhafazasimi saglamak,

Sunulan Hizmetler2.4

Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler2.5

Disiplin ve odiil islemlerinin uygulamalarim yapmak,

Sunulan Hizmetler2.6

Giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler2.7

Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler2.8

Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,

Sunulan Hizmetler2.9

Aday 6gretmenlerin uyum ve adayhk egitimi programlarim uygulamak,

IS-|Li12rL:1I:trl]er2.10 Ogretmen yeterliligi ve is basarim diizeyini iyilestirici hizmet ici egitimler yapmak,
Sunulan s eyt e e - Sy .

Hizmetler2.11 gretmen yeterliliklerine iliskin Bakanhga geri bildirim ve onerilerde bulunmak,
Sunulan Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararas: gelismeleri
Hizmetler2.12 izlemek,

Sunulan O3 . A r .

Hizmetler2.13 gretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak
Sunulan O . e Il ey T .. - .

Hizmetler2.14 gretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,
Sunulan Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik,
Hizmetler2.15 alan degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmak,

ﬁ;ﬂ;?erz.lﬁ Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini yiiriitmek,

Sunulan Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisi gl k

Hizmetler2.17 Y yle tietisum sagiamatk,

Sunulan 25/6/2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu kapsamindaki

Hizmetler2.18

gorevleri yiiriitmek.

Faaliyet Alani1-13

Destek Hizmetleri

Sunulan Hizmetler3.1

Yayin faaliyetlerini yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler3.2

Ders arag ve gerecleri ile donatim ihtiya¢larim temin etmek,

Sunulan Hizmetler3.3

“Ucretsiz Ders Kitabi Temini Projesi” ni yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler3.4

Tasir ve tasinmazlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler3.5

Depo is ve islemlerini yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler3.6

Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler3.7

Yemekhane is ve islemlerini yiiriitmek

Sunulan Hizmetler3.8

Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek, déner sermaye is
ve islemlerini yiiriitmek,
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Sunulan Hizmetler3.9

Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemleri yiiriitmek

al:er#;TerS.lo Satin alma is ve islemlerini yiiriitmek,

Sunulan Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri yiiriitmek
Hizmetler3.11 y gili diger islemleri yiiriitmek,
Sunulan

Hizmetler3.12

Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek.

Faaliyet Alani-14

Insaat ve Emlak Hizmetleri

Sunulan Hizmetler
14.1

Bakanlik¢a veya il 6zel idarelerince verilen yetki ve sorumluluklar

Sunulan
Hizmetler4.1.1

Yapim programlari ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler
14.1.2

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarim1 énceliklere gore
karsilamak,

Sunulan Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iliskin is ve
Hizmetler4.1.3 islemleri yiiriitmek,

Sunulan Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve islemlere iliskin is ve
Hizmetler4.1.4 islemleri yiiriitmek,

Sunulan Yatirim program yapi yatirinmlarinin ihale dncesi hazirhklarina iliskin is ve

Hizmetler4.1.5

islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler
14.1.6

Ihale edilen yatirimlari izlemek, planlanan siire icerisinde hizmete sunulmalarini
saglamak,

Sunulan
Hizmetler4.1.7

Onarimlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler
14.1.8

Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina iliskin is
ve islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler
14.1.9

Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iliskin is ve
islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmetler

Hak edislere iliskin is ve islemleri yiiriitmek

14.1.10

Sunulan Egitim kurumlarinin Toplu Konut idaresi Baskanhg1 veya insaat isleri ile ilgili diger
Hizmetler4.1.11 kamu kurum ve kuruluslarina yaptirilmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
Sunulan Yapilarin mimari ve miihendislik projelerinin yapilmasina iliskin is ve islemleri
Hizmetler4.1.12 yiiriitmek,

aLiJer#:trl]er 4113 Ozel projeleri incelemek ve goriis bildirmek,

Sunulan Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, her tiirlii okul ve bina kiralamalarina iliskin is
Hizmetler4.1.14 ve islemleri yiiriitmek,

Sunulan Bakanlik binalarinin egitim kurumu olarak kiralanmasina iliskin is ve islemleri
Hizmetler4.1.15 yiiriitmek,

Sunulan Kamu kuruluslarina tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iliskin is ve
Hizmetler4.1.16 islemleri yiiriitmek,

Sunulan Egitim kurumlarinin kamu-6zel ortakligi modeliyle yapimina iliskin is ve islemleri

Hizmetler4.1.17

yiiriitmek,

Sunulan
Hizmetler4.1.18

Bakanlik¢a yapimina Kkarar verilen egitim 6gretim tesislerinin belirli siire ve bedel
iizerinden kiralama karsihg1 yaptirilmasiyla ilgili islemlere iliskin is ve islemleri
yiiriitmek,

Sunulan
Hizmetler4.1.19

Egitim kurumlarindaki egitim 6gretim hizmet alanlar1 disindaki hizmet ve alanlarin
isletme devri karsiliginda egitim 6gretim tesislerinin s6zlesme ile gercek veya ozel
hukuk tiizel kisilerine yenilestirilmesi veya yeniden yaptirilmasina iliskin is ve
islemleri yiiriitmek,

Sunulan Egitim kurumlarinin depreme karsi tahkiklerini yapmak ve yaptirmak,
Hizmetler4.1.20 giiclendirilecek egitim kurumlarim tespit etmek ve Bakanhga bildirmek,

Sunulan - e v . C o

Hizmetlerd.1 21 Tasmabilir okullarin yaptirilmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Sunulan Egitim kurumlarina iliskin kamulastirma is ve islemlerinin yiiriitiilmesine iliskin is

Hizmetler4.1.22

ve islemleri yiiriitmek,
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Sunulan
Hizmetler4.1.23

Bakanhga gerektiginde kamulastirma teklifi sunmak.

D. PAYDAS ANALIZIi

Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri
olan katilimciligin saglanabilmesi i¢in Trabzon MEM ile iletisim ve etkilesim iginde
bulunan kurum ve kuruluslarin goriisleri dikkate alinarak stratejik planin karar vericiler
ve uygulayicilar tarafindan sahiplenilmesine ¢alisilmistir. 2014-2015 Stratejik Planlama
stirecinde katilimecilia 6nem veren kurumumuz; tiim paydaglarin gorts, talep, oneri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir.

Trabzon MEM, faaliyetleriyle ilgili iirtin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin
saptanmast konularinda basta i¢ paydaslar olmak tizere; kamu kurum ve kuruluslari,
isverenler, sivil toplum kuruluglari, yerel yoOnetim ve yoneticilerinden olusan dis
paydaslarin biiylik boliimiiniin, stratejik planlama siirecine katilimini saglamistir.

Kurumun disaridan algilanmasi ve kuruma iliskin beklentiler ve durum tespiti,
kurumsal isbirligi ve esglidiim, GZFT, Onerilerin tespiti vb. gerceklestirmeye yonelik
olarak; ilimizde bulunan okul ve kurum yoneticileri ile toplantilar diizenlenmis,
paydaslarin tiimiinii temsil etme niteligindeki 6rneklem grubu belirlenerek paydas listesi
olusturulmustur. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydas onceliklendirmesi yapilmis ve
nihai paydas listesi olusturulmustur. Onceligi belirlenen paydaslarin 6zelliklerine gore
goriis alma yontemi belirlenmis ve “Ic Paydas Anketi” ve “Dis Paydas Anketi”

gelistirilmistir.

Paydaslarin kurumumuz agisindan etkisi ve dnemine gore takip edilecek
politikalar “izle”, “Bilgilendir”, “Isbirligi yap” ve “Birlikte ¢alis” olarak belirlenmistir.

Anketlerde Miidiirliiglimiize yonelik algi, onem ve Oncelik verilmesi gereken
alanlar ile i¢ paydaslarda kurum ici faktorlere, dis paydaslarda ise talep ettikleri bilgiye
ulasim durumunu belirleyen maddelere yer verilmistir. i¢ paydas anketi Trabzon Il Milli
Egitim Miidiirliigiine bagl kurumlardan 1872 ¢aligana, 36 tiirde belirlenen dis paydaslara
yar1 yapilandirilmis miilakat ve dis paydas anketi uygulanmistir.

Online yapilan i¢ ve dis paydas anketlerinin veri tabaninda toplanmasi islemi
tamamlandiktan sonra, elde edilen veriler SPSS 19.0 paket programi ile analiz edilmistir.
I¢ ve dis paydas analiz sonuglarina gore paydaslarimizin Miidiirliigiimiize yonelik bakis

acis1 degerlendirilmis, giiclii ve zayif yonlerimizin belirlenmesine katki saglamistir.
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Paydas Goriis ve Onerilerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi: ilce Stratejik Planlama
Ekibi i¢ ve dis paydaslardan alinacak goriis ve Oneriler icin, anket ve miilakat yontemlerinin
uygun olacagina karar vermistir. Ekipte gérev dagilimi yapilmis, hangi paydasla kim, nasil ve

hangi siklikta goriis alacak; paydas gorlis ve Onerilerinin alinmasi ve degerlendirme isleminde
uygulanacak sistematik yontem ne olacak belirlenmistir.

Gerek i¢ gerekse dis paydaslarimizin goriis ve Onerileri sonucunda ortaya ¢ikan
hususlar, stratejik amaclarin ve hedeflerin belirlenmesi ile Oncelikli stratejik alanlarin
tespitinde biiylik ol¢iide belirleyici olmustur.

Tablo 3: MEM Paydas Goriis Alma

Paydas Adi Elgk;;g;:;?l i?f;i{fgf:rfi GRS Aig:;k B Gorlis Alinma Siiresi
M Eg; S;ﬁﬂf;ﬁ' ve 5 Miilakat-Anket SPKE 2 ay
i¢ Paydaslar 5 Miilakat-Anket SPKE 3ay
Dis Paydaslar 5 Miilakat-Anket SPKE 3ay

Besikdiizii ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin ¢alismalarinin nasil degerlendirdigine
iligkin goriisleri iceren i¢ paydas anketi c¢alismasina kurumda 150 kisi katilmistir. Anket,
internet lizerinden online ve Miidiirliikk ziyaretcisi olarak gelenlerle yiiz yiize gériisme olarak
uygulanmis ve uygulama 0 (sifir) maliyet ile sonuglanmustir.

1-Zaman: Anketin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi zaman alict bir
stirectir. Online uygulama ile bu siire¢ kisaltilmis ve uygulama bes haftalik bir siirede
bitirilmis ve degerlendirilmistir.

2-Maliyet: Paydas anketlerinin hazirlanip, ¢ogaltilmasi, resmi yazilar ile ilgili
birimlere gonderilmesi ve uygulanmasi belirli bir maliyet gerektirmektedir. Giinlimiiz
teknolojisi bu maliyeti en aza indirmede firsatlar yaratmaktadir. Stratejik Planlama EKibi
tarafindan bu firsatlardan yararlanilmig, anket online olarak sifir maliyetle uygulanmaigstir.

3-Gegerlilik ve Giivenirlik: Olgme araclarinda bulunmasi gereken 6zelliklerden en
onemlileri gegerlilik ve giivenirliktir. Olgme araglarma katilmcilarin verdigi tepkilerin
dogruyu yansitma derecesine gore gegerlilik ve giivenirlilik diizeyleri etkilenmektedir.

Yapilan online uygulama ile anket katilimecilarinin verecekleri tepkilerin anlasilmasi
endisesi ortadan kaldirilmis ve katilimeilarin fikirlerini 6zgiirce beyan etmeleri saglanmstir.

Bu da 6l¢gme aracinin gegerlilik ve glivenirliginin saglanmasinda dnemli bir faktdr olmustur.

E. KURUM ICI ve DISI ANALIZ



A. Kurum I¢i Analiz

iLCE MILLI EGITiM
MUDURLUGU

S SUBE MUDURU KOMISYONLAR VE
SUBE MUDURU KURULLAR

OKULLAR VE DIGER
Destek Sube B SiET

Din Ogretimi Sube
Subesi

KURUMLARI
(19 Kurum)

Insan Kaynaklar
Subesi

Bilgi Islem ve
egitim Tek. Sube

Ortadgretim Subesi

Strateji Gelistirme
Sube

Ozel Egitim ve
Rehberlik Subesi

Ozel Ogretim
Kurumlar1 Sube

Temel Egitim Subesi

Insaat Emlak Sube

Hayat Boyu
Ogrenme Sube

Hukuk Sube

Mesleki ve Teknik
Egitim Subesi

Sekil 3: Tlce Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Semasi

Midirligiimiiziin teskilat yapisi ve birimlerin gorevleri, 14.9.2011 tarihli ve
28054 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak ylriirliige giren 652 sayili Milli Egitim
Bakanliginin  Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikkmiinde Kararnamede
diizenlenmistir. Buna gore Besikdiizii Ilge MEM; Ilce Milli Egitim Miidiirliigii ve
okul/kurumlardan olusmaktadir.

Ilgemizde 2014 verilerine gore, 15 miidiir, 3 miidiir basyardimcisi, 27 miidiir

yardimcisi, toplam 380 6gretmen gorev yapmaktadir.
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Okullarimiz Ag¢isindan Mevcut Durumumuz

Ilce merkezimizde

1 anaokulu, 4 ilkokul, 5 ortaokul,

Ayrica;
Halk Egitimi Merkezi,

LI E
S %"ﬁ ,

of

[

2 Anadolu lisesi, 1 Anadolu imam hatip lisesi,
3mesleki ve teknik Anadolu lisesi olmak tizere toplamda 17 okulumuz bulunmaktadir.

[

® Ogretmen Evi ve Aksam Sanat Okulu

® 1 tane Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi
® | tane Motorlu Tasitlar Siiriicii Kursu,

® 2 tane 6zel dershane hizmet vermektedir.

Ilce Merkezine uzak mahallelerimizde

® 1 ilkokul, 1ortaokul

INSAN KAYNAKLARI

Tablo 4: flge Milli Egitim Miidiirliigii insan Kaynaklar1 Dagilimi

IL MUDURLUGUMUZ VE ILCE MUDURLUKLERI PERSONEL DURUMU

Gorev Unvani Asil Vekil Toplam
ilce Milli Egitim Miidiirii 1 1
ilce Milli Egitim Sube Miidiirii 1 1 2
Toplam 3
Okul Kurum Y 6neticisi Asil Vekil Toplam
Okul / Kurum Miidiirii 14 1 15
Okul / Kurum Miidiir Bas Yardimcisi 3 - 3
Okul / Kurum Miidiir Yardimecisi 24 2 26
Toplam - 44
Egitim Ogretim Sinifi Norm Mevcut | Thtiyag | Toplam
Ogretmen - 373 - 373
BT Rehber Ogretmeni 8 7 - 7
Toplam 8 380 - 380

EGITIM OGRETIM HIZMETLERI HARICI PERSONEL DURUMU

Personel Gorev ve Unvani Norm Mevcut Durum ihtiyagc | Toplam
Genel idari Hizmetleri - 42 - 42
Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni 15 15 - 15
Teknisyen 3 3 - 8
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Memur 7 7 s 7
Toplam 67 - 67
DIGER STATULER
TURU Toplam

Gecici Personel 27
Siirekli isci 25
Ders Karsiig Ucretli Ogretmen 19
Toplam 71
Genel Toplam 497

Tablo 5: Personelin Ogrenim Durumlarina Gére Dagilim

Ogrenim Durumu Ogrenim Durumlarma Gére Dagilim
Say1 Oran
Doktora - -
Yiiksek Lisans (Tezli) 12 3
Yiiksek Lisans (Tezsiz) 20 4.9
Lisans 326 s
On Lisans 17 4.2
Enstitii 1 0.3
Lise 25 6
[kogretim 5 1.2
Tkokul 4 1
Genel Toplam 410 100
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Teknolojik Kaynaklar

Milli Egitim Miidiirliigii hizmetlerinin, tim paydaslarina daha hizli ve etkili
sekilde sunulmasi i¢in, giincel teknolojik araglar etkin bir bi¢imde kullanilmaktadir. Bu
kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanligi Bilgi islem
Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik boliimii
yiuritilmektedir. Aym1 zamanda sistemde personel ve Ogrencilerin  bilgileri
bulunmaktadir.

MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatirrm Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-
Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-
Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri,
Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik,
Cagr1 Merkezi, Halk Egitim, A¢ik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme
Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katilm, gibi modiillere ulasilarak c¢aligmalar
yiirtitiilmektedir.

Ayrica MEBBIS kanaliyla Ilge MEM teskilatinin tiim is ve islemleri igin birimler
arasinda, Bakanligimizca kurulan iletisim ag1 amacina uygun sekilde kullanilmaktadir.
Miidiirliiglimiiziin resmi yazigsmalari, elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi
(DYS) tlizerinden yapilmaktadir.

Midiirligiimiiz Bilgi Edinme Modiili ile il genelinde paydaslarin bilgi taleplerine
cevap vermektedir.

Midiirliglimiiz, egitim ve Ogretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda
teknolojik altyapiy:r iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve Ogretim
siireclerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla Bakanligimizin vyiiriittiigii FATIH

Projesinin ildeki tiim is ve islemlerini yliriitmektedir.

Mali Kaynaklar

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan
pay, ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar,
gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir.

Asagidaki tabloda Trabzon Milli Egitim Miidiirliigli’ niin merkezi yOnetim

blitcesinden aldig1 paylar ve gayri safi yurt ici hasilaya orani verilmistir.


https://mebbis.meb.gov.tr/

Ea

Tablo 6: Trabzon Il MEM Biitcesinin MEB Biitcesine Gore Artis Oram

2010 19.046.000.000 200.928.008 1,05 14.309.793,82 1,3
2011 21.426.591.000 217.002.249 1,01 16.475.798,38 1,3
2012 27.913.538.000 234.362.429 0,84 18.673.849,10 14
2013 33.488.724.000 253.111.242 0,76 20.503.044,60 1,6
2014 36.400.961.000 273.360.142 0,75 22.757.425,36 1,6
2015 40.454.052.000 295.228.954 073 20.808.275,64 1,9

*2015-2019 MEB Stratejik Planindan Alinmstir.

B. Kurum Dis1 Analiz
Ust Politika Belgeleri

Ust politika belgelerinde Bakanhigimizin gorev alanma giren konular ayrintili
olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan

caligmalar1 kapsaminda taranmis olan politika belgeleri asagida verilmistir.

- IL MEM 2010-2014 Stratejik Plan1

- ILCE MEM 2010-2014 Stratejik Plan
- IL MEM 2015-2019 Stratejik Plan1

- Trabzon Biiyiiksehir Belediyesi

- Besikdiizii Kaymakamligi

- Besikdiizii Belediyesi

GUCLU TARAFLAR, ZAYIF TARAFLAR, FIRSATLAR VE TEHDITLER

Mudiirliigiimiiz ¢alisanlar1 ile yapilan toplantilar ve i¢ ve dis paydas analizleri,
Miidiirliigiimiiz birimleriyle yapilan goriismeler, Stratejik Plan Ust Kurulu toplantilar1 ve
Miidiirliiglimiiziin mevcut durumunun analiz edilmesiyle gii¢lii ve zayif taraflar ile firsat ve
tehditler belirlenmistir.

Tablo 7: Temalara gore GZFT

GUCLU YONLER

-Kurumun il¢e diizeyinde kendisine bagh okul ve kurumlarla genis toplumsal alanlara
ulasabiliyor olmasi.

ZAYIF YONLER

FIRSATLAR

1%

EGITIM-OGRETIME
ERiSiM

-Ilcemizde halkin egitim-6gretim faaliyetlerine destek vermesi, gecmisinden gelen bir
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egitim Kiiltiir merkezi olmasi.

-10.Kalkinma Plani’nda okul 6ncesi egitim ve bakim faaliyetleri ile ilgili maddelerin yer
almasi.

TEHDITLER

-Ulasim ve erisim gibi nedenlerden ortaya c¢ikan degisimden dolayi yeni okullara ihtiyag
duyulurken; bazi okullarin 6grencisiz kalmasi, buna karsilik bazi okullara olan talebin
artmasi.

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

GUCLU YONLER

-Okul ve kurumlara egitim diizeyi yiiksek, deneyimli ve 6zverili personelle hizmet
veriliyor olmasi.

-Kurumumuzun diger kurum, kurulus ve STK’lar ile siirdiiriilebilir ve verimli
isbirliklerinin olmasi.

-Kurumumuzun sosyal, kiiltiirel projeler ve sportif faaliyetler ile ulusal/uluslararasi
alanda basarili olmasi.

ZAYIF YONLER

-Bir iist 6grenime geciste uygulanan merkezi sistem sinavlarinda basarinin istenen
diizeyde olmamasi.

-Merkezi sistem sinavlari ile okullarda yapilan sinavlarin 6l¢cme ve degerlendirme
sonuclar: arasindaki uyumun yeterli diizeyde olmamasi.

FIRSATLAR

-Ilimizin KTU gibi koklii bir iiniversiteye aym1 zamanda 6zel bir iiniversiteye sahip olmasi
ve iilke genelindeki devlet ve vakif iiniversiteleriyle isbirliginin gelismis olmas.

-Meslek okul/kurumlarinin mesleki alanda gelisimlerinin saglanmasinda iiniversiteler ve
meslek kuruluslari ile isbirligi imkaninin bulunmasi.

-Egitimde bolgesel ve uluslararasi isbirligi hareketlerinin artmasi.

-Milli Egitim Bakanhgr’nin, Kisilerin bireysel 6zelliklerini 6nemseyen, firsat esitligini ve
kalite odakl doniisiimii esas alan projeler araciligl ile Temel Egitim ve Mesleki ve Teknik
Egitimin giiniimiiz ihtiyaclarina cevap verecek hale getirmeye yonelik calismalarinin
olmasi.

-Yurt genelinde yeni iiniversitelerin acilmasi ve mevcut iiniversite kontenjanlarinin
artirilmasi.

-Okul veli isbirliginin artmasi, ¢ocuklar ve ailelerin sinav psikolojisinin olumsuz
etkilerinden kurtulabilmesi, 6gretmenler arasinda sinerji olusmasi ve él¢me
degerlendirmede objektifligin tam olarak saglanmasi amaciyla, TEOG (MOS) sinav
uygulamasina gecilmesi.

TEHDITLER

-Okul ve kurumlarda 6grencilerde madde bagimlihgi ve teknoloji tabanh zararh yaymn
bagimhhgimin (siddet ve/veya cinsel i¢erikli oyunlar ve cinsel icerikli gayri ahlaki
yayinlara bagimhhgi) yillar itibariyle artis gostermesi.

-Ilcemizde okuma Kkiiltiiriiniin TV, internet gibi nedenlerden dolay1 azalma yoniinde
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olmasi.

-3. Kademe hafif engel diizeyine sahip ¢ocuklarin okul sayilarinin yetersiz olmasi, 6zel
egitim meslek liselerinde; derslerin miifredat programlari ve uygulamaya doniik atolye
calismalarinin diger mesleki egitim okullari ile ayni olmasindan kaynaklanan egitim
problemlerinin var olmasi.

-“Yesil bityiime” kavraminin 6nem kazandig giiniimiizde temel hak ve ozgiirliikler
zemininde adil, giivenli ve huzurlu okul ortamlarinin istenilen seviyede olmamasi.

GUCLU YONLER

-iletisim ve yazismalarda teknolojik donanmimin (Dokiiman Yénetim Sistemi vb.) etkin
kullaniliyor olmasi.

-Kurum personelinin verimlilik ve etkinliginin artirilmasina yonelik mahalli hizmet ici
egitim faaliyetlerinin ihtiya¢ oraninda diizenleniyor olmasi.

-Kurumumuza bagh okul ve kurumlarda teknolojik alt yapinin yeterli diizeyde olmasi.

ZAYIF YONLER
-Bazi personel ve birimler arasinda iletisim ve koordinasyon eksikliginin olmasi.
-Kurum ici motivasyon artirici etkili performans ve basari kriterlerinin bulunmamasi.

-Personelin bir kisminda olumlu bir kurum Kkiiltiiriiniin yerlesmemis olmasi ve “biz”
duygusunun yeterince gelismemesinden kaynaklanan is kaybinin olmasi.

-Kurum personelinin bir kisminin gelisime (teknolojik, mesleki yeterlilik) kolay uyum
saglayamamasi.

FIRSATLAR

-Tarihi ipek Yolu iizerinde olan ilimizin ticaret, turizm ve saglk sektorlerinde basarih
olmasi.

-Egitimde uygulanan “Fatih Projesi” nin teknolojik olarak egitim-6gretime 6nemli
destekler vermesi.

KURUMSAL KAPASITE

-Kurum personelinin verimlilik ve etkinliginin artirllmasina yonelik diizenlenen merkezi
hizmetici egitim faaliyetlerinin olmasi.

-Milli Egitim Bakanhgi MEBBIS ve e-okul sisteminin okul/kurumlarin is ve islemlerini
kolaylastirryor olmasi.

-Milli Egitim Bakanhginin egitimle ilgili mevzuati giiniin kosullarina gore yeniliyor
olmasi

-10.Kalkinma Plan1’nda “insan i¢in ve insanla Beraber Kalkinma Yaklagimi”nin hayata
gecirilmesi ve gelismisligin toplumun farkh kesimlerine yayginlastirilmasi amaciyla
uygulanacak politikalara yer verilmesi.

-Milli Egitim Bakanhg1’nin, i¢ kontrol sistemi ve performans yonetim sisteminin hayata
gecirilmesine yonelik ¢calismalarinin olmasi.

-Okul/kurumlara yonelik AB projelerinin var olmasi

-Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhgi’nin aile egitimine doniik faaliyetlerinin
uygulanmaya baslanmasi.
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-Ilimiz egitimine katkida bulunmaya istekli hayirsever is adamlarinin olmasi.
-Egitime % 100 Destek kampanyasinin okul ve kurumlara olumlu etkisinin olmasi.

-iS-KUR’un okul ve kurumlarin yardimei personel ihtiyacina yonelik ¢calismalarimmn
olmasi.

TEHDITLER
-Personel sirkiilasyonundan kaynaklanan is kaybinin olmasi.

-Kurum calisma alanlari olarak fiziki mekan (toplanti salonlari, sergi alanlari vb.)
yetersizliklerinin olmasi.

-Bolgenin cografi 6zellikleri (arazinin engebeli olmasi, yerlesime uygun arazinin az olmasi
nedeniyle arsa fiyatlarinin ¢ok yiiksek olmasi) geregi, ilimizde yapilan is ve islemlerin
birim maliyetlerinin, diger illere oranla yiiksek olmasinin getirdigi olumsuzluklar (4+4+4
sisteminden dolay1 olusan arsa ve okul ihtiyacinin giderilmesinde karsilasilan zorluklar).

-Ogrenci ebeveynlerinin sinav odakh akademik basariy1 artiric1 faaliyetlere, davrams
merkezli egitim faaliyetlerine oranla daha ¢ok 6nem vermesi.

-Kurum finansal kaynaklarinin yeterli olmamasi.
-Mahalli Hizmetici Egitime katilim 6zendirici bir sistemin olmamasi.
-Kisisel gelisimi 6zendirici bir performans degerlendirme sisteminin olmamasi.

-Yeni agilan ve doniistiiriilen okullarda personel ve fiziki alt yapi yetersizliklerinden
kaynaklanan olumsuzluklarin yasanmasi.

-YGS-LYS sinav kaygisinin ve iist diizey akademik basar1 beklentisinin, ¢cocuklar ve
aileler iizerinde olumsuz etkiye neden olmasi

-Cocuk ve genglerin sanal ortamda daha fazla zaman gecirmeleri ve bunu hayat tarzi
haline getirmelerinden dolayi sosyal medyada yasanan olumsuzluklar, aile denetiminin
eksikligi ve toplumsal degerlerde yasanan yozlasma.

-Toplumsal biitiinlesme ve dayamismanin artirilmasi amaciyla hosgorii ortamini,
toplumsal diyalogu ve ortak kiiltiiriimiizii giiclendirici politika ve uygulamalara ihtiya¢
duyulmasi.

-ilimizde 6zel egitim 6gretmeni sayisimin ihtiyac1 karsilayamamasindan dolay 6zel egitim
kalitesinin istenilen diizeyde olmamasi

-Bakanhgin, temel egitimde okul aile birliklerine doniik biitce destegi sunmamasi.

flgemiz 2014-2019 Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda i¢ ve dis paydaslarimizla
yaptigimiz c¢alismalar sonrasinda elde ettigimiz GZFT verilerine gore kurumumuzun gii¢li,
zayif yonlerini, firsat ve tehditlerimizi belirledik. Boylece kurumumuzun, stratejik plani i¢in
hayati 6nem tagiyan stratejiler i¢cin 6n hazirligimiz tamamlanmis oldu. Analiz sonrasi ortaya
cikan genel kani: Atifta bulunulan iist politika belgelerinde yer alan hedeflere ulasmak igin
fiziki ve beseri altyapinin gelistirilmesi ile ilgili gii¢lii, uygulanabilir, hitap ettigimiz kitlenin

tamaminin verimliligini artiracak ¢alismalara ihtiyag vardir.
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2010-2014 Besikdiizii il¢e Stratejik Plam1 GZFT analiziyle karsilastirildiginda

kurumun i¢ dinamiklerinden kaynaklanan Gili¢lii ve Zayif Yonlerinde 6nemli bir degisiklik
olmadig1 buna karsilik Firsat ve Tehdit boliimlerinde PEST analizimizin de etkisiyle 6nemli
degisikliklerin gozlendigidir.

Bu degisiklikler genel olarak: dezavantajli gruplarin okula erisiminin artirilmasi,
Hayat Boyu Ogrenme kavraminin énem kazanmasi, ¢ocuk ve genglerin fiziksel ve ruhsal
acidan saglikli bir sekilde yetistirilmesi ve toplumsal refahin saglanmasma hizmet

edilmesidir.

Besikdiizii Milli Egitim Miidiirliigii Gelisim ve Sorun Alanlar:

Paydas analizi, kurum i¢i ve dist analiz sonucunda Bakanligin faaliyetlerine iliskin

gelisim ve sorun alanlar1 tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlar1 {i¢ tema altinda

gruplandirilarak plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmistir.

Tablo 8: Gelisim ve Sorun Alanlari

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

-Okul dncesi egitimde
okullasma

-IIk6gretimde okullasma
-Ortaégretimde okullasma
-lIkogretimde devamsiziik
-Ortaégretimde devamsizhik

-Orta6gretimde orgiin egitimin
disina ¢ikan 6grenciler

-Zorunlu egitimden erken
ayrilma

-Tasimali egitim

-Yurt ve pansiyonlarin doluluk
oranlari

-Temel egitimden ortadgretime
gecis

-OKkul tiirlerinin tanitimi

-Ozel egitime ihtiyac duyan

-Egitim 6gretim siirecinde
sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetler

-Okuma Kkiiltiirii

-Okul saghgi ve hijyen

-Zararh ahskanhklar ve
bagimhihklar

-Ogretmenlere yonelik hizmet
ici egitimler

-Ogretmen yeterlilikleri

-Program gelistirme siirecinde
katihmeilik

-Egitimde bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanim
-Orgiin ve yaygin egitimi

destekleme ve yetistirme
kurslari

-Temel dersler onceliginde

-insan kaynaklariin mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi

-insan kaynaklar planlamasi ve
istihdam

-Calisma ortamlarinin is
motivasyonunu saglayacak bicimde
diizenlenmesi

-Calisanlarin dédiillendirilmesi
-Hizmet ici egitim kalitesi
-Uzaktan egitim uygulamalari

-Okul ve kurumlarin fiziki
kapasitesinin yetersizligi

-Okul pansiyonlari

-Okul ve kurumlarin sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet
alanlarinin yetersizligi

-Egitim, calisma, konaklama ve
sosyal hizmet ortamlarinin
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bireylerin kendilerine uygun
egitime erisimi

-Ozel 6@retimin pay1

-Ozel 6gretim okullarinin
doluluk oram

-Hayat boyu 6grenmeye katilhm

-Hayat boyu 6grenmenin
tanitim

-Acik 6gretim liselerini
ortalama bitirme siiresi

-Yiiksekogretime katihm

ulusal ve uluslararasi
siavlarda 6grenci basari
durumu

-Sinav kaygisi

-Egitsel, mesleki ve kisisel
rehberlik hizmetleri

-Ustiin yetenekli 6grencilere
yonelik egitim 6gretim
hizmetleri

-Hayat boyu rehberlik hizmeti

-Hayat boyu 6grenme
kapsaminda sunulan kurslarin
cesitliligi ve niteligi

-Mesleki ve teknik egitimin
sektor ve isgiicii piyasasinin
taleplerine uyumu

-Mesleki ve teknik egitimde
ARGE ¢alismalari

-Atolye ve laboratuvar
ogretmenlerinin sektorle ilgili
ozel alan bilgisi

Mesleki egitimde alan dal se¢cim
rehberligi

-Isyeri beceri egitimi ve staj
uygulamalari

-Ciraklik egitimi alt yapisi

-Onceki 6grenmelerin
belgelendirilmesi

-Akreditasyon
-Yabana dil yeterliligi

-Uluslararasi hareketlilik
programlarina katilim

Kkalitesinin artirilmasi

-ikili egitim yapilmasi ve derslik
yetersizligi

-Birlestirilmis simif uygulamasi
-Donatim eksiklerinin giderilmesi

-Okullardaki fiziki durumun 6zel
egitime gereksinim duyan
ogrencilere uygunlugu

-Ozel egitim okullarinin yetersizligi
(Hafif, orta, agir diizeyde 6grenme
giicliigii alanlarinda é6zellikle
ortadgretim diizeyinde)

-Dershanelerin 6zel okullara
doniisiimii

-Hizmet binalarimn fiziki
kapasitesinin yetersiz olmasi

-insaat ve emlak cahsmalarinin
zamanlamasi

-Yeni egitim tesislerinin
olusturulmasi

-Egitim yapilarimin depreme hazir
olusu

-Odeneklerin etkin ve verimli
kullanimi

-Alternatif finansman kaynaklarimnin
gelistirilmesi

-Uluslararasi fonlarin etkin
kullanimi

-Okul-Aile Birlikleri

-Kurumsal aidiyet duygusu
-Stratejik planlarin uygulanabilirligi
-Basin ve yayin faaliyetleri

-Mevcut arsivlerin tasnif edilerek
kullamlir hale getirilmesi

-Istatistik ve bilgi temini

-Bilgiye erisim imkanlarinin ve




[T ———— e T

w,wm m/,/”'

o

hizinin artirilmasi

giderilmesi

yayginlastirilmasi

kontrolii

artirilmasi

isbirligi

-Teknolojik altyapi eksikliklerinin

-Mobil uygulamalarin

-Elektronik icerigin gelistirilmesi ve

-Uluslararasi isbirligi ve etkinligin

-Is giivenligi ve sivil savunma

-Diger kurum ve kuruluslarla

-Kamu Hizmet Standartlarinin
yeniden diizenlenmesi

-Biirokrasinin azaltilmasi

STRATEJIK PLAN MiMARISi

1. Egitim ve Ogretime Erisim

1.1. Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
1.1.1. Okul dncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu egitimde okullagsma, devam ve tamamlama
1.1.3. Yiiksekogretime katilim ve tamamlama
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2.2. Egitim ve Ogretim ile Istihdam iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1. Sektorle ig birligi



S

i i §\@wm W’”’i; )
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2.2.4. Mesleki rehberlik
2.3. Yabanc1 Dil ve Hareketlilik
2.3.1. Yabanci dil yeterliligi
2.3.2. Uluslararasi hareketlilik
3. Kurumsal Kapasite
3.1. Beseri Alt Yap1
3.1.1. Insan kaynaklar1 planlamasi
3.1.2. Insan kaynaklar1 ydnetimi
3.1.3. Insan kaynaklarmin egitimi ve gelistirilmesi
3.2. Fiziki ve Mali Alt Yap1
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. Okul bazl1 biitgeleme
3.2.3. Egitim tesisleri ve alt yap1
3.2.4. Donatim
3.3. Yonetim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.1.1. Biirokrasinin azaltilmasi
3.3.1.2. Is analizleri ve is tanimlari
3.3.1.3. Mevzuatin giincellenmesi
3.3.2. izleme ve degerlendirme
3.3.3. Avrupa Birligine uyum ve uluslararasilagsma
3.3.4. Sosyal taraflarin katilim1 ve yonetisim
3.3.4.1. Cogulculuk
3.3.4.2. Katilimcilik
3.3.4.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.5. Kurumsal iletisim
3.4. Bilgi Yonetimi
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3.4.3. Veri toplama ve analiz
3.4.4. Veri iletimi ve bilgi paylagimi

II1. BOLUM
GELECEGE YONELIM
A. MiSYON, ViZYON, TEMEL DEGERLER ve iILKELERIMiZ
MISYONUMUZ

[lgemizde; Milli Egitimin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda tiim bireylerin
yararlanabilecegi bilgi iiretimine dayali modern egitim ortamlar1 hazirlamak, egitim siireci
icinde her bireyin kisisel 6zelliklerine/yeterliliklerine uygun kaliteli egitim hizmeti sunmak,
icinde bulundugu toplumun degerleriyle barisik, kiiltiirel ve tarihsel mirasinin farkinda olan,
bilimsel diigiinen, arastiran, bilgiye ulasan, bilgiyi kullanan, problem ¢6zme ve karar verme
stireclerinde bilgiyi ve bilimsel yaklagimlari etkin olarak kullanan, iletisim becerileri gelismis

kendisine ve topluma yararl 6zellikli bireyler yetistirmektir.
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ViZYONUMUZ

S6z konusu Egitim-Ogretim oldugunda, akla gelen ilk ilge Besikdiizii ise, “Basaranlar
yildiz gibi gokyiiziinde yerlerini alirken, Besikdiizii olarak, yeryiiziinden seyredilenler

arasinda bulunmak.”

TEMEL DEGERLERIMiZ

» Calisan1 6n plana ¢ikarma

» Astlardan gelen fikirlere deger verip degerlendirme
» Her calisana deger verme, esit firsat tanima

» Odiillendirerek motivasyon

» Hata olmadan 6nlemeye yonelik olma

» Acik ve diiriist iletisim

» Bireysel yenilikg¢iligi ve yenilikleri destekleme

» Birbirine saygili davranma

» Planlamaci yaklasim

» Siirekli gelisme diislincesi
» Herkese katma deger iiretme
» Problemin degil ¢6ziimiin parcasi olma

» Karar almada seffaflik

» Sorumluluk bilinci

STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

STRATEJIK AMAC-1

Sosyal, kiiltirel ve ekonomik farkliliklarin ortaya ¢ikardigi dezavantajlardan
etkilenmeksizin, her bireyin egitime esit ve adil olarak ulasabilmesini ve bu egitimi
tamamlayabilmesini saglamak.
Stratejik Hedef 1.1:

Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar dncelikli olmak iizere, [lgemizde
bulunan her bireyin egitim ve 6gretimin her tiiriinde ve kademesinde katilim oranlarini
artirmak, devamsizlik, simif tekrar1 ve okul terkleri oranlarini azaltmak.

STRATEJIK AMAC-2
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Egitim ve 0gretimin biitiin kademelerinde; ruhsal ve fiziksel gelisim siirecleri dikkate
alinarak, ulusal ve uluslararasi 6lgiitlerde diizenlenen sportif, sanatsal ve kiiltiirel aktiviteler
esliginde; akademik bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda ilgi ve yetenegine gore beceri,

tutum ve davranis gelistirebilen, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6zgliven
sahibi, girisimci, yenilik¢i ve yaratici bireylerin yetismesini saglamak.

Stratejik Hedef 2.1:

Egitimde yenilik¢i yaklagimlar ile 6grencilerin akademik basarilar1 ve 6grenme kazanimlari
dikkate almarak, Ilcemizde bulunan okul tiirleri arasindaki basari diizeyi farkliliklarini
azaltmak ve egitim kalitesini yiikseltmek; bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi
alanda 6grenci ve 6gretmen hareketliligini artirarak sosyal kisilik gelisimine katkida ulunmak.

Stratejik Hedef 2.2:

Ilimizdeki isgiicii piyasasiyla isbirligi yaparak hayat boyu 6grenme perspektifinden hareketle,
bireylerin mesleki gelisim siireglerini destekleyerek, isgilicii piyasasinin talep ettigi beceriler
ile uyumlu bireyler yetistirmek ve istihdam edilebilirliklerini artirmak.

STRATEJIK AMAC-3:

Is analizleri, gérev tanimlar1 ve personel yeterlilikleri dogrultusunda etkin insan kaynagi
planlamasinin yapildigi; bilgi ve iletisim teknolojileri destegiyle beseri, fiziki ve mali yapinin
verimli bir sekilde kullanildig: sistemi olusturarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1:

Islevsel bir insan kaynaklar1 planlamasinda, kurumumuzda gorev yapan ydnetici ve her
kademede gbrev yapan personelin is tanimlar1 dahilinde mesleki yeterliligini artirmak.
Stratejik Hedef 3.2:

Plan donemi sonuna kadar kurumumuzun finansal kaynaklarinin etkin dagitimiyla tiim egitim
kurumlarinin alt yap1 ve donatim ihtiyacini kargilamak.

Stratejik Hedef 3.3:

Verilerin elektronik ortamda toplanmasini, analizini, glivenli bir sekilde arsivlenmesini
saglayarak, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, blirokrasinin azaltildig,
cogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini plan donemi
sonuna kadar olusturmak

TEMA, AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER
TEMA 1- EGITIM VE OGRETIME ERiSiMIN ARTIRILMASI

EGITIME VE OGRETIME ERISIM:

Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farklilik ve
dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu egitimi
tamamlayabilmesidir.
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STRATEJIK AMAC-1:

Demografik, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik farkliliklarin ortaya ¢ikardigi dezavantajlardan
etkilenmeksizin, ilimizdeki her bireyin egitime esit ve adil olarak ulasabilmesini ve bu egitimi
tamamlayabilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1:

Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar dncelikli olmak iizere, Ilcemizde bulunan her
bireyin egitim ve 6gretimin her tiirlinde ve kademesinde katilim oranlarini artirmak.

Bireylerin egitim ve Ogretime katilmast sosyal ve ekonomik kalkinmanin
stirdiiriilebilmesinde en 6nemli etkenlerden biridir. Bu nedenle adil ve stirdiiriilebilir bir
ilerlemenin kaydedilebilmesi i¢in tiim bireylerin hazir bulunusluk diizeyleri, ilgi ve
yetenekleri, dogrultusunda egitim Ogretimin  her asamasma katilimini  saglamak
hedeflenmektedir.

Hayat boyu 6grenmeye katilim oran1 2013 yilinda % 4’e iken, 2014 yilinda %3,2’ye
dismuistiir.

Egitim ve Ogretime katilima iliskin gostergelere bakildiginda okul oncesi egitimde
2013-2014 Egitim-Ogretim yilinda okullasma oran1 5 yas grubunda % 99, 4-5 yas grubunda
% 96ve 3-5 yas grubunda %90 “dir.

Ilkokullarda 2013-2014 Egitim-Ogretim y1linda okullasma oran1 net %99 dur.

Ortaokullarda 2013-2014 Egitim-Ogretim yilinda okullasma orani net %96°dur.

Ortadgretim kurumlarinda 2013-2014 Egitim-Ogretim yilinda okullasma orani net
%96°dur.

Hayat Boyu Ogrenmeye katilim sayis1 2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda 68, 2013-
2014 Egitim-Ogretim yilinda 72 olarak gerceklesmistir.

Orgiin 6gretimin her kademesinde okullasma oranlarmin ve hayat boyu égrenmeye
katilimin artmasi, 6zellikle kiz 6grenciler ve engelliler olmak iizere 6zel politika gerektiren
gruplarin egitime erisim olanaklarinin ve 6zel 6gretim kurumlarinin paymin artmasi ve hayat

boyu 6grenme kavraminin toplumun tiim kesimlerine yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.
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Performans Gostergeleri Onceki Yillar . .
N Plan Donemi
Egitim ve Ogretime Erigim 2012- 2013- Sonu
Hedef 1.1. 2013 2014
Okul Oncesi egitimde Net 3-5 yas 256 200
Net 4-5 yas 244 202
1 |okullasma orani
Net 5 yas ve iizeri 264 236
Okul dncesi egitimde okullasma orani (%): Ortalama 98 99 100
fiksretimde ilkokulda net okullagsma oram (%) 99 99 100
2 | okullagma oram Genel ortaokulda net okullasma 99 99 100
orani(%)
Temel Egitimde net okullasma orani (%): Ortalama 99 99 100
Genel Ortaogretimde Net Okullagsma
Ortaogretimde Oram (%) = -9 40
3 | okullagma orani Mesleki ve Teknik 6gretimde Net a1 53 60
Okullasma Orani (%)
Ortadgretimde Net Okullagsma Orani (%): Toplam 95 96 100
T 1::;l;logretlm ortaokulu okullasma 10 19 25
5 |okullasma oram Acik 6gretim lisesi okullasma orani 47 38 50
Agik 6gretimde okullasma orani (%) 1.1 14 2
6 | Orta 6gretimden yiiksekdgretime devam eden 6grenci orani (%) 68 72 80
7 | Hayat boyu 6grenmeye katilim sayisi 7320 5126 8000
8 I(j)/{:;/at boyu 6grenme kapsamindaki kurslar1 tamamlama orani 100 100 100

Tablo 10: Strateji 1.1.

Egitim ve Ogretime Erisim

Stratejik Amag-1
Stratejik Hedef 1.1.

Koordinator
Strateji Birim Migkili Alt Birim/Birimler | Yasal Dayanak | Tahmini Maliyet

-Temel Egitim Boliimii

-Orta6gretim Boliimii
1-Diger kurum/kurulus, -Mesleki ve Teknik Egitim | MEB il ve ilce
hayirseverler ve STK’larin Strateji | Boliimii Milli Egitim Mali
isbirligi ile her kademede Gelistirme |-Din Ogretimi Boliimii Miidiirliikleri yiikiimliiliik
egitime erisimi saglayacak Boliimii | -Ozel Egitim ve Rehberlik Yonetmeligi, |icermemektedir.
projeler artirilacaktir. Boliimii Madde, 9/4

-Ozel Ogretim Kurumlari

Boliimii
2-Okul yoneticileri ile MEB il ve Tlce
miiftiiliik, muhtarlar, okul | Temel -Temel Egitim Boliimii Milli Egitim Mali
aile birligi baskanlarinin Egitim -Ozel Ogretim Kurumlar | Miidiirliikleri yiikiimliiliik
isbirligiyle okuldéncesi Boliimii Boliimii Yonetmeligi, icermemektedir.
egitim oncelikli olmak Madde, 7/c
iizere, erisimin
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saglanmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.
3-Mesleki ve Teknik Mesleki ve | 1 cmel Egitim Bolimii MEB Il ve Ilce :
P e s " -Strateji Gelistirme Milli Egitim Mali
Egitimi 6zendirici ve Teknik s w PR - P
S Boliimii Miidiirliikleri yiikiimliiliik
tanitici calismalar Egitim > PN .. ns . 3
apilacaktir Béliimii -Ozel Ogretim Kurumlari Yonetmeli8i, |icermemektedir.
yap ' Boliimii Madde, 12/a-b-c
4-Mesleki ve Telfmk Egitim Mesleki ve | -Strateji Gelistirme ME.B.H ve ‘Ilg:e -
kurumlarinda bolgesel ve Teknik | Béliimii Milli Egitim Mali
sektorel ihtiyaclara gore <o .. P Miidiirliikleri yiikiimliiliik
rerexe Egitim -Ozel Ogretim Kurumlar .. e . .
alan/dal ¢esitliligi Boliimii | Béliimii Yonetmeligi, |icermemektedir.
giincellenecektir. Madde, 12/a-b-c
MEB il ve ilce
5-Mesleki ve Teknik Lise Mesleki ve | -Strateji Gelistirme Milli Egitim Mali
mezunlarina yonelik Teknik | Boliimii Miidiirliikleri dikiimliiliik
istihdam artiric1 calismalar Egitim | -Ozel Ogretim Kurumlar: Yonetmeligi, ; g;'memek tedir
yapilacaktir. Boliimii | Boliimii Madde, 9/10, | "¢ ’
12/a-b-c
6-Ustiin zekah 6grencilerin Ol MESB il ve ilce
tespit edilmesi ve o .. . . Milli Egitim Mali
L Egitim ve | -Strateji Gelistirme e 2 . P,
yeteneklerinin - e Miidiirliikleri yiikiimliiliik
e . . Rehberlik | Boliimii " o . .
gelistirilmesine yonelik Biliimii Yonetmeligi, |icermemektedir.
calismalar yapilacaktir. Madde, 14/i-j-k
7-Orgiin egitimin disinda . .
kalan bireylerin egitime st Ml\?iﬁilllz‘:ieﬁlllﬁe
erisim imkanlarimndan Boyu Mii diirligikleri Mali
faydalanmasi i¢in 6grenme > y -Hizmeti¢i Egitim Boliimii .. - yiikiimliiliik
Ogrenme Yonetmeligi
firsat ve imkanlarini Boliimii Madde. 15 /a-EJ- icermemektedir.
destekleyici calismalar C,-
yapilacaktir. §
Tablo 11: Strateji 1.1.
Egitim ve Ogretime Erigim
Stratejik Amag-1
Stratejik Hedef 1.1.
Koordinator Mliskili Alt
Tedbir/Strateji Birim Birim/Birimler Yasal Dayanak | Tahmini Maliyet
8-Bireylerin istihdamini MEB il ve ilce
artirmaya yonelik olarak, Hayat Boyu ) ) Milli Egitim
sektor ve ilgili taraflarla is Osrenme -Mesleki ve Teknik Miidiirlikleri Mali yiikiimliilitk
birligi yaparak, hayat boyu Bi%liimii Egitim Boliimii Yénetmelisi icermemektedir.
egitim anlayisi ¢ercevesinde Madde 15%’_0
mesleki kurslarin cesitliligi ve !
katilimer sayis1 artirilacaktir.
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-Temel Egitim
Boliimii
-Mesleki ve Teknik

9-Yatililik ve bursluluk Egitim Boliimii MEB Ilj(? Tlge
A Orta AN Milli Egitim e e Tt
imkanlarinin tamitilmasina . -Din Ogretimi f e P Mali yiikiimliliik
- Ogretim vore o Miidiirligii . .
yonelik calismalar e Boliimii .. oo icermemektedir.
Bolimii 2 L Yonetmeligi
yapilacaktir. -Ozel Ogretim
... | Madde 9/c-4
Kurumlar1 Boliimii
-Ozel Egitim ve
Rehberlik Boliimii
10-Barinmaya ihtiyac
duyacak 6grencilerin sayilari -Ortadgretim MESB il ve ilce
ve uygun yurtlarin Ozel Boliimii Milli Egitim
kapasiteleri belirlenerek Ogretim -Mesleki ve Teknik Miidiirliikleri Mali yiikiimliililk
ogrencilerin barinma Kurumlart | Egitim Boliimii Yonetmeligi, icermemektedir.
ihtiyaclarimin karsilanmasina | Boliimii -Din Ogretimi Madde
yonelik ¢caliymalar Boliimii 9/b-3
yapilacaktir.
o . Strateji Gelistirme |y pp ) ve fice
11-Ortaégretimde mezuniyet Boliimii o s
e . : . Milli Egitim
sonrasi istihdam ile o .| Hizmetleri PR . O,
. . . Ortaogretim R S Miidiirliikleri Mali yiikiimliiliik
iiniversitelere yerlesim e e -Din Ogretimi .. o . .
Boliimii R Yonetmeligi, icermemektedir.
konularinda cahiymalar Boliimii
apilacaktir -Mesleki ve Teknik Madde 9/10,
yap . 12/a, 12/c

Egitim Béliimii

Stratejik Hedef 1.2:

Plan dénemi sonuna kadar ilimizde bulunan her bireyin egitim ve 6gretimin her tiirtinde ve
kademesinde devamsizlik, siif tekrar1 ve okul terkleri oranlarini azaltmak.

Bireyleri 6zgiir bicimde hareket etmekten alikoyan engellerin ortadan kaldirilmasi ve

kendi kaderlerini tayin etme noktasinda bilingli ve etkin rol oynamalarini saglamak amaciyla

egitim sisteminin i¢inde kalmalar1 hedeflenmektedir.

Tablo 12: Devamsizhktan Kalan ve Ilisigi Kesilen Ogrenci Sayilari

Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayisi Okuldan Ilisigi Kesilen Ogrenci Sayist
Donemi . Ozel
9.Smif 10.Smmf | 11.Sif | 12.Smf | Ilkokul | Ortaokul | Lise
Egitim
2011-2012 8 - - - - 20 -
2012-2013 8 - 1 - 1 12 -
2013-2014 5 - - - 2 13 -

2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda;

Ilkokul diizeyinde ilisigi kesilen dgrenci tespit edilmemistir. Lise diizeyinde ilisigi

kesilen 20 6grencinin birinin sinif tekrari, digerlerinin okuma hakkinin bitmesi ve yurtdisina

gitme nedenlerinden dolayi ilisiginin kesildigi tespit edilmistir

2013-2014 Egitim-Ogretim yilinda;
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Ilkokul diizeyinde ilisigi kesilen &grenci tespit edilmemistir. Ortaokul diizeyinde
belirlenen 2 6grencinin 2’si vefat nedeniyle zorunlu olarak egitim 6gretim digina ¢ikarilmstir.
Lise diizeyinde ilisigi kesilen 13 6grencinin okuma hakkinin bitmesi ve yurtdisina gitme
nedenlerinden dolay1 egitim 6gretimine son verildigi tespit edilmistir.

Insan odakli kalkinma anlayis1 cercevesinde; kiz ¢ocuklar1 ve dezavantajli gruplar
oncelikli olmak iizere, Orglin ve yaygin egitim sistemi icerisinde yer alan 0grencilerimizin
yeteneklerinin kesfedilip harekete gecirilmesi, kendi yasantilar1 ve toplumsal refaha katki
saglamalar1 amaciyla, 6rgiin O0gretim ve yaygin egitimi tamamlama oranlarinin artirilmasi,
devamsizligin, okul terklerinin ve sinif tekrarlarinin azaltilmas: hedeflenmektedir.

Tablo 13: Performans Gostergesi 1.2.

Performans Gostergeleri Onceki Yallar Plan Dénemi Sonu
Egitime ve Ogretime Erigim 2012- 2013- 2019
Hedef 1.2. 2013 2014
1 Orglin egitimde 10 giin ve lizeri devamsiz dgrenci 45 45 20
orant
2 | Ilkokulda terk oram - - -
3 Orgiin egltlmde Ortaokulda terk oram
okul terki orani
4 Ortaogretimde terk orani 2 2
6 | Agik 6gretim Ortaokulunu bitirme orani (%) 55 55 70
7 | Agik 6gretim liselerini ortalama bitirme orani (%) 40 45 65
8 | Mesleki agik 6gretim lisesini bitirme orani (%) 85 40 60
9 | Agik gretim Acik 6gretim ortaokulu (%) 25 25 15
10 |okullarinda kaydi | Acik 6gretim lisesi (%) 22 23 15
g?ndumlmus Mesleki acik 6gretim lisesi
11 | 5grenci orani (%) 28 28 15
12 {%ugnk 6gretim okullarinda kaydi dondurulmus o5 25 15
ogrenci orani (%): Toplam
Tasimali Egitimden [lkokul-Ortaokul 412 370
13 | Yararlanan Ogrenci Liseler 444 400
Sayist Engelli Ogrenciler 25 30

Tablo 14: Strateji 1.2.

Egitim ve Ogretime Erisim
Stratejik Amag-1
Stratejik Hedef 1.2.

. . Koordinat Iliskili Alt - .
Tedbir/Strateji OOTCIATOT e Yasal Dayanak Tahmini Maliyet
Birim Birim/Birimler
L-Stirekli devamsiz “Ortabgretim MEB il ve flge
ogrencilerin velilerinin Bolimi Milli Egitim
ekonomik durumlari Temel Egitim -Mesleki ve Teknik Miidii lg"kl . Mali viikiimliiliik
a . . . ot 190 I 11 all m
incelenerek gerekli Hizmetleri Egitim Bolimii Y}l 11 ul.?. . o ukt (111.u
-Di 5 11mi netmeligl 1cermem 1r.
goriilenler Sosyal Bolimii Dm Of%re“ml onetmesl, e
Yardimlasma ve Boliimil R SIS,
Vv o
-Ozel Egiti 9/c-7, 9/a-4
Dayanisma Vakfi’na S ¢ a
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yonlendirilecektir. Rehberlik Bolimii
-Ortadgretim . .
2-Okula devamim Bolimii MEB Hv‘,/? lge Maliyetler, 11
saglanmasi igin tagimali Destek -Mesleki ve Teknik | Milli Egmm. Milli Egitim
cgitime ihtiyag duyan tim | 3, oty Egitim Bolimil Midirlikleri Midiirliigii
ogrenciler tespit edilecek Blimi -Din Ogretimi Y onetmeligi, biitcesind
ve tagimali egitim otumu Bolimii Madde 9/a-3, uieesimden
kapsamina alinmasi i¢in -Ozel Egitim ve 9/a-4. 9/c-7 kargilanacaktir.
caligmalar yapilacaktir. Rehberlik Bolimii
-Ortadgretim
Bolimii
3-Miiftiiliik, mahalle -Mesleki ve Teknik | MEB il ve ilge
muhtarlari, okul aile Temel Egitim Egitim Milli Egitim o
birligi baskanlari ile Hizmetleri -Din Ogretimi Miidiirliikleri Mah Yukulinlu.IUk
isbirligine gidilerek okula | Bglimii Bolimi e, igermemektedir.
devamin artirilmasima -Ozel Egmm e Madde 7/c-7
T Rehberlik Bolimii
yonelik ¢aligmalar
apilacaktir “Hayat Boyu
yap ' Ogrenme Boliimii
-Temel Egitim
Bolimii
4-Engelli 6grencilerin -O"rt:clo%retlm MEB H,\./e.: lge
= s Bolimi Milli Egitim
okula devamsizlik Ozel Egitim ve . . e a1 P,
. . -Mesleki ve Teknik | Midurliikleri Mali yiikiimliliik
sebeplerinin ortadan Rehberlik e I, . oo . .
.. I Egitim Bolimii Yo6netmeligi, icermemektedir.
kaldirilmasi i¢in Bolimii el
alismalar yapilacaktir -Din Ogretimi Madde, 4, 9/a-3,
¢ ' Boliimii 9/c-7
-Hayat Boyu
Ogrenme Boliimii
-Temel Egitim
5- Biitiin okul tii Bolimii . .
- Biitlin okul tiir ve -Ortadgretim MEB Il ve Ilge
kademelerinde ol S Bolimii Milli Egitim
zel Egitim ve
devamSIth.’ smif tekrari g. -Mesleki ve Teknik | Midiirliikleri Mali yiikiimliliik
ve okul terki bulunan Rehberlik SRR i . . .
- : P e Egitim Bolimi Yonetmeligi, icermemektedir.
ogrenciler tespit edilerek | Boliimii Din Ofretimi
nedenleri arastirilacak ve . 1n %re“m‘ Madde 9/a-4,
gerekli ¢aligmalar Bolumi 9/c-2, 9/c-7
yapilacaktir. '.Hvayat BOyH L
Ogrenme Bolimil
6-Veliler, e-okul veli Bilgi islem ve MEHB Il ve Tige
o ! - . gl Milli Esiti .
bilgilendirme sistemleri | piiim “Hayat Boyu i Bettim Mali yiikiimliiliik
hakkinda I b e Midiirlikleri . i
I - Teknolojileri Ogrenme Bolimii N . igermemektedir.
bilgilendirilerek, bu T Yonetmeligi,
sistemlerin kullanim Bolimi Madde 9/b-10
oranlari artirilacaktir.
7-Okullarda uygulanan -Temel Egitim
ulusal ve uluslararasi Bolimi MEB il ve ilce
projelere katilan 6grenci B -Orta6gretim Milli Egitim
ayisini artirarak, proj Strateji Bolimii B e e R
Say1s > Projeye L . . Miidirlukleri Mali yiiktimliiliik
katilacak 6grenci Gelistirme -Mesleki ve Teknik . . . .
. . : e _. . et e Yonetmeligi, icermemektedir.
se¢imlerinde okul terki Boliimii Egitim Bolimi
riski bulunan 6grencilere -Din Ogretimi Madde 9/a-4,
de yer verilmesi Boliimii 9/c-5-6-9
saglanacaktir.
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-Temel Egitim
Bolimi
6 Arkad | -Ortadgretim
-Arkadas gruplarimin Slumii . .
olumsuz estI%iIeIr)ini ?Sif%gretimi MEB Il ve lige
azaltmak ve 8grencilerin | gyrateji Bélimii M{lh"Eg"ltlm. o
kisisel gfelﬁsimine destek Gelistirme _Ozel Egitim ve Mudurluk}erl Mah yukumlu}uk
Vermfek 1(;111“s9-sya1, Bélimii Rehberlik Bsliimii Yonetmeligi, icermemektedir.
sportif ve kiiltiirel ‘Mesleki ve Teknik | Madde 9/c-5-9-
faaliyetler arttirilacaktir. Egitim Boliimii 10
-Ozel Ogretim
Kurumlar1 Bolimi

TEMA 2- EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Kaliteli Egitim ve Ogretim:

Egitim ve 6gretim kurumlarinin mevcut imkanlarinin en iyi sekilde kullanilarak her
kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasidir.

STRATEJIK AMAC-2:

Egitim ve 0gretimin biitiin kademelerinde; ruhsal ve fiziksel gelisim siirecleri dikkate
aliarak, ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde diizenlenen sportif, sanatsal ve kiiltiirel aktiviteler
esliginde; akademik bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda ilgi ve yetenegine gore beceri,
tutum ve davranig gelistirebilen, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6zgiiven
sahibi, girisimci, yenilik¢i ve yaratici bireylerin yetigmesini saglamak.

Stratejik Hedef 2.1:

Ogrencilerin akademik basarilari ve 6grenme kazamimlari dikkate almarak, ilimizde bulunan
okul tiirleri arasindaki basar1 diizeyi farkliliklarin1 azaltmak ve egitim kalitesini yiikseltmek.

Toplumun sosyal ve ekonomik refahinin artmasi, egitim ve Ogretimde kalitenin
artmastyla dogru orantiidir. Ozgiivene sahip ve nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan
saglayacak kaliteli bir egitim sisteminin verimli bir sekilde uygulanabilmesi i¢in, bireylerin
bedensel, duygusal ve zihinsel gelisimleri desteklenerek ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
potansiyelleri agiga cikarilmali ve etkin bir sekilde kullanilarak akademik alanda basarili
olmalar1 saglanmalidir.

Kaliteli bir egitim 6gretim hizmeti sunmak ve sunulan hizmetin verimli bir sekilde
uygulanabilirligini ve siirekliligini saglamak amaciyla egitim ve 6gretim sistemlerinin ulusal
ve uluslararasi alanda belirlenen 6dl¢iitler dogrultusunda degerlendirilmesi gerekmektedir.

Bu amagla Ilgemizin, Tiirkiye genelinde Temel Egitimden Ortadgretime Gegis Sinavi
(TEOG), YGS (Yiiksekogretime Gecis Smnavi) ve LYS (Lisans Yerlestirme Sinavlari)

sinavlarindaki basar1 durumu degerlendirilmelidir.
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Temel egitim diizeyinde akademik basarinin énemli gostergesi olan TEOG sinavinin

2013-2014 ogretim yili degerlendirmesinde 6grencilerimizin Tiirkge puan ortalamasi 67,
Matematik puan ortalamasi 45,77,

Fen ve Teknoloji net ortalamasi 58; T.C. Inkilap Tarihi ve Atatiirkciiliik puan
ortalamasi 60; Yabanci Dil puan ortalamasi 48; Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi puan ortalamasi
71°dir.

TEOG Sinavi ilk uygulamasi 2013-2014 6gretim yilinda yapildigi icin bir 6nceki yil
ile karsilastirilmasi yapilamamistir. Puan oranlarinin gelecek yillarda arttirilmasi igin ders
basarilarint arttiracak yonde faaliyetlerle(okul kurslari, 6gretmenlere yonelik gelistirici
egitimler vb.) bulunulacaktir.

Ortadgretim diizeyinde akademik basarmin degerlendirilmesinde ele alinabilecek
gostergelerden yilsonu basar1 puanlar1 ve 2013-YGS ve 2014-YGS (Yiiksekogretime Gegis
Sinavi) yillarina ait netler ele alindiginda Matematik ve Fen bilimleri alaninda net
ortalamalarinin; Tiirkge ve Sosyal bilimler alaninda net ortalamalarindan oldukga diisiik
oldugu goriilmektedir.

Bu oranlarin arttirilmasi ile ilgili ¢aligmalar devam etmektedir. Yine 2013-LYS ve
2014-LYS yillarinda yapilan LYS (Lisans Yerlestirme Sinavi) matematik ve fen bilimleri
(Fizik, Kimya, Biyoloji) alanlarinda net ortalamalar1 yaklasik olup, benzer sekilde Tiirk Dili
ve Edebiyati ile diger sozel alanlarin net ortalamalarindan daha diisiiktiir. Bununla birlikte
2013-LYS Yabanci Dil net ortalamasi 29,3 olmasina karsin 2014-LYS’de 32,5 seviyesine
yiikselmistir.

Ilgemizin yiiksekdgretime giris smavlarina iliskin il ortalamasindaki degisim oranina
bakildiginda ise YGS i¢in yaklasik %2 artig; LYS i¢in ise %1,9 azalis dikkat ¢ekmektedir.
Yeni plan déneminde bu oranlarin iyilestirilmesi ve arttirilmasi ¢aligmalar: yapilacaktir.

Kaliteli egitim ve 6gretimin onemli gostergelerinden olan sanatsal, bilimsel ve sportif
alanlarda diizenlenen faaliyetlerin sayis1 2012-2013 egitim 6gretim yilinda toplam 60, 2013-
2014 egitim 6gretim yilinda 84 olarak belirlenmistir. Bu kapsamdaki faaliyetlerin arttirilmasi
icin gerekli tedbirler alinacaktir.

Teknolojinin gelismesi ile birlikte ilimizde uzaktan egitimin niteligine daha fazla
Oonem verilmeye baslanmistir. Bu baglamda proje ¢calismalarimiz devam etmektedir.

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve =zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere
katilmmin desteklenmesi egitimde kaliteyi arttiracak ©Onemli unsurlardan biridir.

Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel
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diizeyde sportif, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler gerceklestirilmektir. Ancak mevcut durumda
s0z konusu faaliyetlerin izlenmesine olanak saglayacak bir sistem bulunmamaktadir.
Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasiin yani sira aidiyet duygusuna sahip olmasi
egitim ve Ogretimin kalitesi i¢in bir gdsterge olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar
belgesi alan 6grenci oran1 da bu kapsamda temel gostergelerden biri olarak ele alinmistir.
Benzer sekilde, disiplin cezalarindaki azalis da bu baglamda ele alinmaktadir.
Ilcemizde disiplin cezasi alan 6grenci oran1 2012-2013’te %0,57 iken, 2013-2014’te

0,48 ’e diismiistiir. Bu oranin daha fazla diistiriilmesi ile ilgili ¢alismalar devam etmektedir.

Grafik 1: TEOG Ders Bazinda Puanlar

TEOG Ders Bazinda Puanlar
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Grafik 2: YGS Ders Bazinda Net Ortalamalari

YGS DERS BAZINDA NET ORTALAMALARI
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Sagliklt ruhsal ve fiziksel gelisim siirecleri icinde, akademik basar1 ve Ogrenme
kazanimlar1 dahilinde, ilgi ve yetenegine gore beceri, tutum ve davranis gelistirebilen, sportif,
sanatsal ve kiiltiirel aktiviteleri yasam bi¢imi haline getirebilen, dil becerileri yiiksek, iletisime
ve Ogrenmeye acik, Ozgliven sahibi, girisimci, yenilik¢i ve yaratict bireylerin yetismesi
hedeflenmektedir.

Tablo 15: Performans Gostergesi 2.1.

Performans Gostergesi
Kaliteli Egitim ve Ogretim Onceki Yillar Plan Dénemi Sonu
Hedef 2.1.
2014-
Ders Soru 2013-2014 2015 SP HEDEFI
Sayisi TEOG |
Temel D}n -K.ulturu ve Ahlak 20 71 70 95
egitimden | Bilgisi
1 |ortadgretime | Fen ve Teknoloji 20 58 56 75
gegis ortak | \1oiomatik 20 45,77 45,15 60
sinav - —
T.C. Inkilap Tarihi ve
puanlari L s 20 60 56 75
Tiirkce 20 67 66 80
Yabanc Dil 20 48 46 65
2013- .
3 Diizenlenen sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve 2012-2013 2%1:1 SP HEDEFI
sportif faaliyet sayisi 58 62 70
Soru 2014 .
Dersler S 2013 YGS YGS SP HEDEFI
= 5
Yiiksekogretime Tirkee il Li les ‘
U G S | JETE 40 10
zceltsorltl:;:::a; Matematik 5,6 5,4
Sosyal Bilimler 40 11 10,2 18
Fen Bilimleri 40 17 16,3 22
Soru Puan 2013 2014 .
Dersler Sayis1 | Tirl YGS YGS HIEBLERIE
i 50 8,27 7,72 11
Matematik LYS 1
Geometri 30 6,40 6,52 10
Fizik 30 6,5 6,20 10
Kimya 30 58 5,7
Lisans Yerlestirme - - 30 5,6 5,8
) Simavindaki net ?Liﬂ%‘ili ve
ortalamalan Edebiyata 56 LYS 3 20,12 19,85 25
Cografya-1 24 8,62 8,50 12
Tarih 44 12 115 16
Cografya-2 14 |LYS4| 3,90 4,28 7
Felsefe Grubu 32 820 | 9,18 16
Yabanci Dil 80 |LYS4| 29,3 32,5 45




 Trabuon Bkt e Ml Bt MAdirGgs Stk Pam 20152015

Tablo 16: Strateji 2.1.
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Egitim ve Ogretimde Kalite
Stratejik Amag-2
Stratejik Hedef 2.1.
. . Koordinator Iliskili Alt Yasal - .
Tedbir/Strateji . S Tahmini Maliyet
g Birim Birim/Birimler Dayanak y
-Temel Egitim Boliimii
-Ortaogretim Boliimii .
1-Orgiin ve yaygin egitim -Mesleki ve Teknik il\l’[El;/[I.l“\./e
o e e Milli
kapsaminda, 6grencilere Strateii Egitim Bolima E‘fiﬁm .
yonelik yarismalardaki . -Din Ogretimi Bolimi U B
reteme s 1e .. Gelistirme -Ozel Egitim ve Miidiirliikleri | yukiimliliik
cesitliligi nitelik ve nicelik reree e ol Te e e it .. .. . .

o Boliimii Rehberlik Bolimii Yonetmeligi, | icermemektedir.
yoniinden artirici -Hayat Boyu Ogrenme Madde 9/a-4,
calismalar yapilacaktir. Boliimii 9/c-5-6-9

-Ozel Ogretim
Kurumlar: Boliimii
~Temel Egitim Bolimi | ,pp jy (o
. -Ortadgretim Boliimii . -
2-Orgiin egitimde, Strateji -Mesleki ve Teknik Ilg? Mllh .
ogretmenlerin 6grencilere - Egitim Boliimii Egitim Mali

. . - Gelistirme e PO P,
birebir rehberlik yapacagi Béliimii -Din Ogretimi Boliimii Miidiirliikleri | yiikiimliiliik
bir ko¢luk sistemi -Ozel Egitim ve Yonetmeligi, | icermemektedir.
olusturulacaktir. Rehberlik Boliimii Madde 9/a-7,

-Ozel Egitim Kurumlari 9/c-6
Boliimii
3-Ogrencilerin akademik e e BT MEB I.l ‘_’e
basarilarini ve 6grenme Strateji el gitim B0 um Iige Milli Mali
o -Ortadgretim Boliimii Sits
kazanimlarini artirmaya Gelistirme : : Egitim TP,

W ... | -Mesleki ve Teknik e | yikiimlilik
yonelik kurslar agilacak ve Boliimii e MO Miidiirliikleri | ° X
katilimin saglanmasi i¢in Egitim Bolimi 0 isi Lo nEeiie it

: b -Din Ogretimi Bolimii | Yonetmeligi,
calismalar yapilacaktir. Madde 9/c-6
MEB il ve
4-Okullar bazinda . ilge Milli
kullanilabilecek basit, Strateji - Bilgi Islem ve Egitim | gs Mali
anlasihir ve uygulanabilir | - Gelistirme | Teknolojileri Bolimii | npiqiirliikleri | yiikimliilik
bir 6lcme degerlendirme Boliimii -Ozel Egitim ve Yonetmelisi . Ktedi
takip portah Rehberlik Béliimii onetmeligi, | icermemektedir.
olusturulacaktir. Madde 17/a-
h, 18/m
5-Yerel ve ulusal diizeyde -Temel Egitim Bolimii .
yapilan yarismalar, Meslel ve Teknik | MEB l ve
sinavlar, sosyal, sportif ve Egitim Bolimit | Jige Milli
Kiiltiirel etkinliklerdeki Ortasoreti -Din Ogretimi Bolimii | gjtim Mali
basarilar odiillendirilerek r z.l.o?renlm ‘f{a,?a‘,,Boy“ Do Miidiirliikleri | yiikiimliiliik
s ot o B Boliimii Boliimii . . y
ogrencilerin giidiilenmesi s Yonetmelisi 3 .
9 -Ozel Egitim ve gL, | icermemektedir.
saglanacaktir. > VY Madde 9/c-5
Rehberlik Boliimii alolole ehither
-Ozel Ogretim 6
Kurumlar: Boliimii
_ _ _ ) MEBilve | Mali
6-Mesleki ve Teknik Mesleki ve -Hayat Boyu Ogrenme ilce Milli yiikiimliiliik

iti Teknik Boliimii ge Vit ; :
Egitimde yer alan o n Egitim icermemektedir.
ogrencilerin alanlar ile Egitim -]?in Ogretimi Boliimii Miidiirliikleri
ilgili motivasyonlarim Boliimii -Ozel Egitim ve uduriu _fn
arttirici faaliyetler Rehberlik Boliimii Yonetmeligi
diizenlenecektir. Madde 9/c-2-6
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. -Temel Egitim Béliimii | MEB il ve
7-Ogrencilerdeki madde . o -Ortadgretim Boliimii ilce Milli Mali
bagimlihgina karsi Ozel Eglt“_n -Mesleki ve Teknik Egitim yiikiimliiliik
miicadele calismalari ve Rehberlik | Egitim Béliimii P .
e e A NP Miidiirliikleri | icermemektedir.
artirilacaktir. Boliimii -Din Ogretimi Boliimii . .
-Ozel Ogretim Yonetmeligi,
Kurumlar1 Boliimii Madde 14/g
8-Orgiin ve yaygin egitim MEB il ve
kapsaminda; Okul -Temel Egitim Boliimii il(,‘e Milli
Zfi'inetic‘isi, iigr‘etme?;_k Ozel Egitim —O_rtaiigre_tim Egitim
ogrenci ve velilere ofke ve Rehberlik | Hizmetleri . Miidiirliikleri | Mali
kontrolii, akran baskisina S -Mesleki ve Teknik Yé ligi iikiimliiliik
karsi1 koyabilme, catisma ofmu Egitim Boliimii UG ?’u tmfuiu .
cozebilme, smav kaygisi vb. -Din Ogretimi Bolimii | Madde 9/a-7, | icermemektedir.
egitimler verilecektir. 14/g
-Ortadégretim Boliimii
. ship ii -Mesleki ve Teknik .
onutarinds sEsencieri Temel | EZitim Boliimii BB I ve
- 8 : M| _Din Ogretimi Bolimii | 11ge Milli .
velilerin ve okul Egitim ey el Mali
i Boliimii -Hayat Boyu Ogrenme | Egitim T
personelinin - Boliimi. Miidiirliikleri | ¥ <UmIHUK:
bllu?(;lendlrllmesme yonelik -Ozel Egitim ve Yonetmeligi, icermemektedir.
faaliyetler yapilacaktir. lgahble(_glik I:-Mﬁmﬁ Madde 9/b-7
-Ozel Ogretim
Kurumlar: Boliimii
-Temel Egitim Boliimii
10-Egitimde Firsatlar: -Ortaogretim Boliimii ;
. . MEB Il ve
Artirma -Mesleki ve Teknik . . . .
ve Teknolojiyi Iyilestirme o Egitim Béliimii lige Milli Maliyetler, II
Hareketi (FATIH) Projesi Bilgi Islem -Din Ogretimi Béliimii Egitim Milli Egitim
T P <l ve Egitim - e q e s
ile 6rgiin ve yaygin egitim Teknolojileri -Hayat Boyu Ogrenme Miidiirliikleri | Midiirligii
kurumlarinda yonetici, T, Boliimii Yonetmeligi biitcesinden
0gretmen ve dgrencilerin Bolimi -Ozel Egitim ve Madde 9/¢-3- | karsilanacaktir.
bilisim teknolojileri Rehberlik Boliimii 4 17/e-h-m
becerileri gelistirilecektir. Ozel Ogretim ’
Kurumlar: Boliimii
MEB il ve
12-Merkezi sinav . -Temel Egitim Bolimii | jice Milli
sonugclarinin, ilce ve okul Stréte,“ -Ortaﬁg_retim Biil_iimii Egitim Mali
diizevinde analizleri Gelistirme -Mesleki ve Teknik Miidiirliikleri | viikiimliiliik
iizeyi izleri Béliimii Egitim Boliimii u iirlii e i ?fu iimliilii '
yapilacaktir. -Din Ogretimi Boliimii Yonetmeligi icermemektedir.
Madde 18/m
13r—1Eg1tI§le;l;c kl?.lsel IVe -m.eslekl “Temel Egitim Bolimii MEB I.l \.'e
Bl Sl i B T Ozel Egitim | -Ortagretim Bolimii | 1s¢ Milli
yiiriitilmesinde diger ve Rehberlik | -Mesleki ve Teknik Egitim
kurumlarin beseri ve fiziki | Boliimii Egitim Boliimii Miidiirliikleri | Mali
kaynaklarinin -Din (")gretimi__Biiliimii Yonetmeligi yiikiimliiliik
kullanilabilmesi amaciyla —I-Ia'yat"Boyu Ogrenme Madde 14/b- | icermemektedir.
isbirligine gidilecektir. Bolimil d, 20/h
-Temel Egitim Boliimii
-Ortadgretim Bolimii MEB il ve
EI.4—Kitle.ileti§'im ailrag:larl ve | Bilgi islem -I\fl‘e§|eki .\'/e"Te.!mik flce Milli Mali
:(nternetlg bilingli lflullamml ve Egitim Egitim Bolimii Egitim "‘1 ! i
N D Osvetimi Riliimis {ikii mliilii
onusunda dgrencilere ve Teknolojileri ]?m Ogvr.e?lml Boliimii Miidiirliikleri y .
ebeveynlere yonelik Boliimii -Ozel Egitim ve Yinetmelizi icermemektedir.
¢ahsmalar yapilacaktir. olumu Rehberlik Boliimii onetmeligl,
-Hayat Boyu Ogrenme | Madde 9/a-8

Boliimii
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Stratejik Hedef 2.2:

11 ve Tlgemizdeki isgiicii piyasasiyla isbirligi yaparak, bireylerin mesleki gelisim siireglerini
destekleyerek, isglicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirmek ve
istihdam edilebilirliklerini artirmak.

Bilgi teknolojilerinin hizla degistigi giiniimiizde, iiretim yontemleri ile i hayatindaki
gelismelere paralel olarak dinamik bir yapi sergileyen is giicli piyasasinin taleplerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranisa sahip bireylerin yetismesine imkan saglayan bir egitim
sisteminin varligina duyulan ihtiya¢ da giderek artmaktadir.

Ilgemizin sosyal ve ekonomik alanda kalkinmasi igin, bireylerde yeni beceriler
edinilmesi, yaraticiligin, yenilik¢iligin ve girisimciligin desteklenmesi; meslekler arasi gegisin
saglanmasi ve yeni meslege uyum saglama yeteneginin kazandirilmasi 6nem arz etmektedir.
Bu kapsamda isglicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu ve hayat boyu 6grenmeyi
yagam tarzi haline getirmis bireyler yetistirerek, istthdam edilebilirligi artirmak
hedeflenmistir.

Ilgemizde meslek liselerine kayit yaptiran mevcut dgrenci sayisinin toplam dgrenci
sayisina oranina bakildiginda 2012-2013 egitim ogretim yilinda % 59 iken 2013-2014’te
%61,5 olmustur.

MTE Ogrencilerimizin staj ve mezuniyet sonrasi istihdam edilmeleri hususunda
ilimizde, gesitli MTE kurumlarimizda projelerimiz ve yonlendirme etkinliklerimiz devam
etmektedir.

Bireylerin istthdam edilebilirligini etkileyen faktorlerden biri de isverenlerin,
calisanlarinin aldiklar1 egitim ve 6gretimler sonucunda elde ettikleri mesleki becerilerden
memnun olma diizeyidir. Bu baglamda ilimizde MTE kurumlarimizin 6z degerlendirme
caligmalarinda isveren memnuniyeti anketleri uygulanmaya devam edecektir.

[limiz kapsaminda kalite sertifikasi i¢in bagvuran kurum mevcut degildir. Gelecek
planlama déneminde bagvurunun gerceklesmesi i¢in okul ve kurum isbirligine gidilecektir.

[lgemiz genelinde yaygin egitim kurumlarinda genel kurslar kapsaminda 301 kurs
acilmistir. Acilan kurslara 5126 kursiyer katilmis olup, tamami sertifika almaya hak
kazanmigtir. 2012- 2013 egitim Ogretim yilinda ayn1 kapsamda 434 kurs agilmis olup 7320
kisi katilmis ve tamamu sertifika almaya hak kazanmistir.

[lgemizdeki 6rgiin ve yaygin egitim 6gretimde, engelli bireyler de dahil olmak iizere,
egitim ve istthdam iligkisi gili¢lendirilerek, hayat boyu 6grenme ¢ergevesinde is piyasasinin

talep ettigi beceriler ile uyumlu, yenilik¢i, yaratici ve girisimci bireyler ve Onceki
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ogrenmelerin tanindig1 bir yap1 olusturmak ve bu yapida yetistirilen bireylerin istihdamini

saglamak hedeflenmektedir.

Tablo 17: Performans Gostergesi 2.2.

Performans Gostergesi Oneeki Yillar Plan Dénemi
Kaliteli Egitim ve Ogretim Sonu
2012/2013 2013/2014 2019
Hedef 2.2.
1 Meslek }.ifelerifle kayit yaptiran 6grenci sayisinin 59 615 65
toplam 6grenci sayisina orani (%)
Meslek liselerinden mezun olup alaninda istihdam
2 | edilen 6grenci sayisinin toplam mezun sayisina 30,18 31,76 48
orani (%)
3 Kalite Sertifikalarina basvuran kurum sayisinin 11.76 176 19
toplam kurum sayisina orani (%)
4 Kalite Sertifikasi alan kurum sayisiin toplam i 11.76 19
kurum sayisima orani %
Yaygin egitim kurumlarinda acilan toplam kurs 434 301 550
5 | sayisi
6 Yaygin Egitim kurumlarina kayit yaptiran kisi 7320 5126 9200
sayis1
Yaygin egitim kurumlarinda kursu basariyla
7 | tamamlayip sertifika almaya hak kazanan kisi 2739 2572 4600
sayis1
8 Yaygin egitim kurumlarinda eklenen/giincellenen i
modiil sayis1
9 Oz degerlendirme yapan mesleki ve teknik 1 1 3
ortaogretim okul sayisi

Tablo 18: Strateji 2.2.

Egitim ve Ogretimde Kalite

Stratejik Amag-2
Stratejik Hedef 2.2.

; . Koordinator Mliskili Alt Yasal NV
Tedbir/Strateji . L Tahmini Maliyet
) Birim Birim/Birimler Dayanak y
MEB il ve
1-STK’lar ve yerel medyanin destegiyle | peslekive | -Ozel Biiro Ilg? Milli N.I'al_" o
sektorlerdeki gelismeler goz oniinde Teknik Boliimii Egitim yiikiimliiliik
bulundurularak egitim ile ilgili .l -Strateji Miidiirliikleri | icermemektedir.
. . > . Egitim . . N e
calismalar takip edilecek ve iyi S Gelistirme Yonetmeligi
uygulamalar yayginlastirilacaktir. Lt Béliimii Madde 9/ b-
7,9/ c-1, 12/a
MEB il ve
. flce Milli Mali
2-Ilimizde kalifiye eleman yetistirmeye Hayat -Mesleki ve Egitim yiikiimliiliik
. . . . B -
y?nfllk acilan ‘k.urslarln is dfmyasmln ._Czyu T%I.«‘]Ik Miidiirliikleri | icermemektedir.
goriis ve destegi alinarak istihdam Ogrenme Egitim Yinetmeligi
olanaklar ile iliskisi artirilacaktir. Boliimii Boliimii onetmerigt
Madde 12/a-

c, 15/a-c
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-Mesl_ekl ve MEB il ve .
Teknik . . Mali
' Egitim lige Milli o
3-Temel Egitim velilerine yonelik Ozel Biliimii Egitim yiikiimliiliik
yapilacak cahsmalarla égrenciler Egitimve | Ortaséretim | Miidiirliikleri | $ermemektedir.
ihtiyac duyulan alanlardaki meslek Rehberlik Biiliimigi Yénetmelii
liselerine yonlendirilecektir. Béliimii Din MOI;edm;/;)gl
s adde 9/b-
Lt 10, 12/a-c
Boliimii
MEB il ve
4-Mesleki ve Teknik Egitimde Mesleki ve ;-!)_@éitmioyu Tlge Milli N_I'al_'. -
girisimcilik, yaraticihk ve inovasyon Teknik Bi%liimii Egitim yikiimlialik
kiiltiiriiniin gelistirilmesi amaciyla il Egitim _Strateii Miidiirliikleri | icermemektedir.
genelindeki meslek liselerinin ortak Boliimii Geli§ﬁlj'me Yonetmeligi
faaliyetler planlamalar saglanacaktir. Béliimii Madde 9/a-8-
10, 12/a-c
-Temel
Egitim
Strateji Boliimii MESB Il ve Mali
T Gelistirme | -Ortadgretim | fice Milli yiikiimliiliik
5-Ogrencilerin bilin¢li kariyer Bolini Boliimii Egitim : .
planlamasi yapmalari noktasinda Ozel -Mesleki ve Miidiirliikleri icermemektedir.
ogrenci ve velilerine yonelik rehberlik Esiti Teknik Yénetmelizi
calismalar1 yapilacaktir. gitim v_e Egitim onetmergt
Rehberlik Boliimii Madde 9/ b-
Boliimii -Din 10, 9/c-1
Ogretimi
Boliimii

Stratejik Hedef 2.3:

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar ile 6nceki 6grenmelerin taninmasini saglayarak, bireylerin
yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi alanda 6grenci ve 6gretmen hareketliligini artirmak.

Gilinlimiizde kiiresellesme ile birlikte is hayatinda, kiiltiirel faaliyetlerde, en onemlisi

de egitimde ulusal ve uluslararasi isbirliginde hareketlilik 6n plana ¢ikmaktadir. Ilimizin
icinde bulundugu genis kiiltiirel havzanin, egitimle ilgili firsatlara doniistiiriilebilmesi ve
potansiyelin daha verimli bir sekilde degerlendirilebilmesi i¢in bolgesel ve uluslararasi
isbirligi hareketliligin artmas1 beklenmektedir.

Cok sayida ogrencinin yurtdisinda egitim goérme egiliminde oldugu giiniimiizde,
Trabzon’un gelisen egitim kurumlariyla bu alandaki ihtiyaca cevap verebilecek donanima
sahip olmasi 6nem arz etmektedir. Bu nedenle ilimizde 6grenci ve ogretmenlerin ulusal ve
uluslararas1 hareketliligini artirmak i¢in uygulanan programlardan daha fazla yararlanmasi
hedeflenmektedir.

2013-2014 yilinda uygulamaya konulan Temel egitimden ortadgretime gecis sinavi
(TEOG) sonuglarma gore ilimizde ingilizce dersinin net ortalamasi 4.70’tir. Onceki yillarda

uygulanan Seviye belirleme sinavi (SBS) ile TEOG arasindaki farkliliklardan dolay:1 netler
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bazinda herhangi bir karsilastirma yapilamamis, yillar arasindaki deg§isim gozlenememistir.

Bu karsilastirmanin yapilabilmesi igin 2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda tamamlanacak olan
TEOG Sinavi sonuglarmin bilinmesi gerekmektedir.

Ilgemizin 2014 yili Lisans yerlestirme smavindaki yabanci dil testi net ortalamasi
32,5°tur. Ilgemizde ¢esitli projeler ve programlar ile grenci ve &gretmen hareketliligi
desteklenmektedir. Ilimizde 2014 yilinda uluslararas: hareketlilik programlarina 35 6gretmen,
120 ogrenci katilmistir. AB Egitim ve Genglik Programlar1 kapsaminda yapilan
kurumsal/bireysel proje basvuru sayisi ise 7°dir.

Yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklasimlara uygun olarak okullarimizda g¢oklu
ortamda etkilesimli Ingilizce dil egitiminin gerceklestirilmesi i¢in DynEd Ingilizce Dil
Egitimi Sisteminin yaygin kullanimi tesvik edilmektedir. Sistem, dgrencilere ¢evrimici veya
cevrimdist olarak bilgisayar ve tabletlerden bireysel olarak yararlanma ve sinifta 6gretmen
destekli 6grenme imkani1 saglamaktadir. Ogrencilerin dinleme, konusma, okuma ve yazma
becerilerinin takip edilebildigi DynEd yabanci dil programi ilimizde uygulamaya devam
etmektedir.

Uluslararas1 hareketliligi destekleyen unsurlarin basinda, bireylerin yabanci dil
becerisine sahip olmasi gelmektedir. Ilimizdeki egitim kurumlarindaki &gretmen ve
Ogrencilerin yabanci dil yeterliliklerini artirarak, ihtiyaca cevap verebilecek nitelikte

yetistirilmesi hedeflenmektedir.

Tablo 19: Performans Gostergesi 2.3.

_ Onceki Plan
Performans Gostergesi .. .
T - . Yillar Donemi
No Kaliteli Egitim ve Ogretim
Hedef 2.3 2014 Sonu
a 2019
1 Temel egitimden ortaogretime geciste yabanci 8.9 13
dil net ortalamasi ’
5 Lisans yerle§t1r.n?e smavinda yabanci dil testi net 325 45
ortalamasi (Ingilizce)
Uluslararasi hareketlilik
3 programlarina/projelerine katilan 6gretmen 35 105
sayisl
4 Uluslararasi hareke.etlilil‘( N ‘ 120 340
programlarina/projelerine katilan 6grenci sayisi
5 Yabanci dil dersi yilsonu puam ortalamasi 62 80
6 AB Egitim ve Genglik Programlar: kapsaminda 7 12
yapilan kurumsal/bireysel proje basvuru sayisi
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Tablo 20: Strateji 2.3.

Egitim ve Ogretimde Kalite
Stratejik Amag-2
Stratejik Hedef 2.3.

Tedbir/Strateji Ko;?:;ator BirIilrlTi;(I;lilr;?r::er Yasal Dayanak Tahmini Maliyet
1-Egitimde Iyi Ornekler
calismalar ile
okul/kurumlarimizda Stratej MESB il ve il¢e Milli
uygulanan projelerden iyi Gelistirme -Tiim Egitim Miidiirliikleri | Mali yiikiimliiliik
ornek teskil edebilecek Béliimii Birimler Yonetmeligi Madde icermemektedir.
olanlarin paylagimi ve 9/b-7
yayginlastirilmasi
saglanacaktir.
2-AB Projeleri, Merkezi
Finans Birimi Projeleri, . . .
TUBITAK destekli Strateji . MEB [lve Ilge Milli |\ ; viikiimliiliik

i L -Tim Egitim Miidiirliikleri . .

uluslararasi projeler Gelistirme . .. o icermemektedir.

. . Birimler Yonetmeligi Madde
aracihigiyla uluslararasi Boliimii 9/a--9
hareketlilik ve etkilesim
artirllacaktir.

TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsal Kapasite Gelistirme:

Kurumsallagsmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri, fiziki ve mali altyapi siireclerini
tamamlama, yonetim ve organizasyon siireglerini gelistirme, enformasyon teknolojilerinin
kullanimini artirma siireglerine biitiinsel bir yaklagimdir.

STRATEJIK AMAC-3:

Is analizleri, gérev tanimlar1 ve personel yeterlilikleri dogrultusunda etkin insan kaynagi
planlamasinin yapildigy; bilgi ve iletisim teknolojileri destegiyle beseri, fiziki ve mali yapinin
verimli bir sekilde kullanildig1 sistemi olusturarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1:

Kurumumuzda gorev yapan yonetici ve personelin bir kisminin is tanimlarina uygun mesleki
ve temel becerilere sahip olmamasi; is, verim ve zaman kaybina neden olmaktadir. Kurum
faaliyetlerinin istenilen sekilde yerine getirilememesi de bu durumun kaginilmaz bir
sonucudur.

Islevsel bir insan kaynaklar1 planlamasinda, kurumumuzda gorev yapan yonetici ve
her kademede gorev yapan personelin is tanimlar1 dahilinde mesleki yeterliligini artirmak.

Bu sebeplerle, hizmet i¢i egitim uygulamalarinin yayginlastirilmasiyla kurumumuzda
gorev yapan personelin beceri diizeyinin arttirilmasi ve islevsel bir performans degerlendirme

sisteminin gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmustur.
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[lgemiz genelinde 2013 Egitim Ogretim yilinda toplam 10 alanda hizmet igi egitim

faaliyeti diizenlenmis. Bu faaliyetlere toplam 250 personel katilmigtir. Hizmet igi egitim alani
2014 yilinda 10 olmus bu faaliyetlere de toplam 255 personel katilmistir.

Ilcemiz genelinde 2012-2013 Egitim Ogretim yilinda Okul Oncesi kurumlarinda
ogretmen basma diisen Ogrenci sayis1 17, ilkokullarda 17, Ortaokullarda 19, Genel
Ortadgretim kurumlarinda 26 ve Mesleki Teknik Ortadgretim kurumlarinda 16 6grencidir.
2013-2014 Egitim Ogretim yilinda Okul Oncesi kurumlarinda égretmen basia diisen 6grenci
sayis1 16, ilkokullarda 15, Ortaokullarda 12, Genel Ortadgretim kurumlarinda 15 ve Mesleki
Teknik Ortadgretim kurumlarinda 12 dgrencidir.

Orgiitlerin gorev alania giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi
ve nitelikli {iriin ve hizmet {retebilmesi i¢in giiglii bir insan kaynagina sahip olmasi
gerekmektedir. Hizmet i¢i egitim uygulamalarinin yayginlagtirtimasi yoluyla, kurumumuzda
gorev yapan personelin mesleki beceri diizeyinin arttirilmasi ve islevsel bir performans
degerlendirme sisteminin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Tablo 21: Performans Gostergesi3.1.

Performans Gostergeleri Onceki Yillar Plan Dénemi Sonu
Kurumsal Kapasite Gelistirme 2012- 2013-2014 2019
Hedef 3.1. 2013
& Yiiksek lisans yapan personel sayisi 12 20 45
2. | Yiiksek lisans yapan personel sayisinin tiim personel 6.7 78 16
sayisina orani ' ’
& Doktora yapan personel sayisi - - 2
4. | Doktora yapan personel sayisinin tiim personel 048
sayisina orani % ’
2 Hizmet ici egitim gerceklestirilen alan sayisi 12 14 18
& Uzaktan egitim gerceklestirilen alan sayisi 2 2 10
7. | Her yil en az bir hizmet ici egitime katilan personel 250 260 300
sayisi
8. | H 1 bi ktan egitime katil 1
er yil en az bir uzaktan egitime katilan persone 30 45 180
sayisi
9. | Her yil en .‘le bir hizmet ici egitime katilan personel %56 % 63 70
sayisinin tiilm personel sayisina orani
10. ; =T
0. | Her yil en le bir uzaktan egitime katilan personel 747 109 97
sayisinin tiim personel sayisina oram %
L2 Yapilan is tanim sayisi 30 45 60
L Gerceklestirilen is analizi sayisi - - 5
15. | Egitim 6gretim hizmetleri sinifinda ihtiya¢ duyulan 10 15 30
personel sayis1
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16. | Genel idare hizmetleri simifinda ihtiya¢ duyulan 4 6 10
personel sayisi

Lo Insan kaynaklar1 yonetimi ile ilgili protokol sayist - - -

18. | Performans Yonetim Sistemi uygulamasina gegilen 17
okul sayis1

19. | Performans Yonetim Sistemi uygulamasina gegcilen 2
Kurum sayisi

20. | Gergeklestirilen insan kaynaklari planlamasina i
uygun olarak yer degisikligi yapilan personel sayisi

21 Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi 13 12 13

22. | Ucretli dgret toplam dgret
Ucretli 6gretmen sayisinin toplam 6gretmen sayisina % 5.4 % 4.38 3,12
orani

23. .
Kurumda cahisan engelli personel sayisi 2 2 2

Tablo 22: Strateji 3.1.

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
Stratejik Amag-3
Stratejik Hedef 3.1.

. . Koordinatdr Iligkili Alt o
Tedbir/Strateji .. .. . Yasal Dayanak Tahmini Mali

Ll ] Birim Birim/Birimler asal Dayana a allyet
1-Universiteler ile isbirligine : .
. L . MESB Il ve Ilce
gidilerek, ilimiz genelinde . . . e T
T, T ORI Hizmetici ) Milli Egitim o
lisansiistii egitim gormiis . -Tim e . Mali yiikiimliililk
o Egitim .. Miidiirliikleri . .
Ogretmen ve personel sayisiin > Birimler . . icermemektedir
artirilmasi igin ¢aligmalar Bolimi Yonetmeligi

SRS Madde 20/j-k
yapilacaktir.
2-Ogretmenlerimiz igin MESB il ve llce
Fini\cersitelerin ve is diinyasinin Hizmetici ~Tiim Mi"lli .ngtim ' Mali yiikiimliliik
imkanlarindan faydalanarak, o .. Miidiirliikleri . )

C e .. Egitim Birimler . e icermemektedir
mabhalli diizeyde egitim Biliimii Yonetmeligi
. . m

faaliyetleri planlanacaktir. olumd Madde 20/k
3-Universitelerin ve is
du imkanlarind. . .
iinyasinin imkanlarindan o MEB il ve ilce
faydalanarak calisanlara yonelik .. i,

o . Strateji Milli Egitim o
sosyal kiilttirel ve sportif L .. . Lo . Mali yiikiimliiliik
T Gelistirme -Ozel Biiro Miidiirliikleri . .
etkinlikler artirilarak, . . . icermemektedir

alisanlarin motivasyonunu Bolimi Yonetmeligi
s tsaniar Y Madde 20/h
yiikseltici ¢aligmalar
diizenlenecektir .
. o MESB il ve il
4-Engelli ¢alisanlara bilgi, . . je_ se
beceri ve engel durumlarina Insan Milli Egitim Mali yiikiimliilitk
.. i
" g . . Kaynaklari -Ozel Biiro Miidiirliikleri . yuka u'u
uygun gorevler verilmesi o . . icermemektedir
salanacaktir Boliimii Yonetmeligi
& ’ Madde 20/a
5-Egitim Bilisim Agmin (EBA) . MEB il ve ilce
v . . Bilgi Islem ve .
ogrenciler ve dgretmenler . . Milli Egitim e
. Egitim -Tiim e . Mali yiikiimliiliik
tarafindan etkin kullanimim . . Miidiirliikleri . .
Teknolojileri | Birimler . .. icermemektedir.
artirmak amaciyla tanitim Béliimii Yonetmeligi

faaliyetleri gerceklestirilecek ve

Madde 17/d-m
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EBA’ nin etkin kullaniminin
saglanmasi i¢in 6gretmenlere
hizmet i¢i egitimler
diizenlenecektir.

Stratejik Hedef 3.2:
Plan donemi sonuna kadar kurumumuzun finansal kaynaklarinin etkin dagitimiyla tiim egitim
kurumlarinin alt yap1 ve donatim ihtiyacini kargilamak.

Egitim kurumlari, O6grencinin gelisim donemi, O6grenme kuramlari, &grenme
kazanimlari, egitim teknolojilerindeki gelismeler ve egitim kurumlarinin misyonlar1 goz
ontinde bulundurularak adil, giivenli ve huzurlu bir egitim ortami haline getirilmelidir.

Ogrencilerin bilissel becerilerinin yaninda duyussal becerilerini gelistirme amaciyla
Miidiirliigimiiz tarafindan okul ve kurumlarin fiziki ortamlarmin iyilestirilerek hayat boyu
ogrenme ilkesini 1518inda alternatif finansal kaynaklarla etkinligin ve verimliligin saglanmasi
amagclanmistir.

2013-2014 6gretim yilinda Ahmet Giin Anadolu IHL ve Anaokulu insaatlari icin
yapilan hibe yaklagik 1 400 000 00 TL olmustur. 2012-2013 egitim 6gretim yilinda fiziki
imkanlar iyilestirilen ve alt yapi eksiklikleri giderilen egitim tesisi sayist 4 iken 2013-2014
Ogretim yilinda bu say1 5 olmustur.

2013-2014 dgretim yilinda yapilan derslik sayis1 40 tir.

2013-2014 dgretim yilinda yapilan egitim tesisi bu sayis1 2 olmustur.

2012-2013 egitim Ogretim yilinda birimlere ait ihtiyaglarin karsilanma orani
(gonderilen/talep) 40 iken 2013-2014 6gretim yilinda bu oran tekrar % 60olmustur.

2012-2013 egitim Ogretim yilinda kalite standartlarina gore agilan 6zel 6grenci yurt
sayis1 birdir.

2012-2013 egitim Ogretim yilinda 6zel 6grenci yurtlarinda barinan dgrenci sayist 260
iken 2013-2014 6gretim yilinda bu say1 211°dir.

Dagitimi1 yapilan akilli tahta sayis1 2013-2014 6gretim yilinda 120 olmustur.

Dagitimi1 yapilan tablet sayis1, 2013-2014 6gretim yilinda 390 olmustur.

2015-2019 egitim ogretim yilinda okul ve derslik yapimi ile biiyilk onarimlar igin
hayirsever yardim miktar1 2.000.000 olarak belirlenmistir.

flge Milli Egitim Miidiirliigii’ne ayrilan &deneklerin, etkin, ekonomik ve verimli
kullanilarak, 6zel egitime gereksinim duyan bireyler oncelikli olmak tizere, ilimizde bulunan

egitim ortamlarinin fiziki kapasitelerinin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlar
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olusturulmas1 yoluyla paydaslarin kullanici memnuniyetinin saglanmasi ve hayirseverlerin

egitime katkilarinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Tablo 23: Performans Gostergesi 3.2.

Onceki Yillar
No Performans Gostergeleri Plan Dénemi Sonu
Kurumsal liag:fs;; .Gehstlrme 2012- 2013-2014 2019
2013

1 Alnan hibe tutar1 (Bin Lira) - 1400.000, 00 2000000

2 Fiziki imkanlar1 iyilestirilen ve alt yam 4 5 6
eksiklikleri giderilen egitim tesisi sayisi

3 Yapilan derslik sayisi = 40 24

4 | Yapilan egitim tesisi sayisi 1 2 6

5 Onarim yapilan egitim tesisi sayisi 2 4 6

6 Bi.l"imlel.’e ait ihtiyaclarin karsilanma orani %40 %60 %70
(gonderilen/talep)

7 Donatim standartlari hazirlanan veya giincellenen 1 2 8
alan/dal/atolye sayisi.

8 Deprem giiclendirmesi yapilan okul sayisi - - 1

9 Kalite standartlarina gore acilan 6zel 6grenci yurt 1 i 5
sayisl

10 | Ogrenci yurtlarina barman égrenci sayisi 260 211 250

11 | Dagitimm yapilan akilh tahta sayis1 120 160

12 | Dagitinm yapilan tablet sayisi - 390 3600

13 | Bagimsiz bir binaya sahip olmayan okul sayisi 3 4 2

14 | ikili egitim yapan okul sayist 3 4 2

15 | Spor salonu olan okul sayisi 4 4 5

16 | Cok amach salon veya konferans salonu olan okul 4 5 7
sayisi

17 | Kiitiiphanesi olan okul/kurum sayisi 12 14 17

18 | 5580 Sayih Kanun kapsaminda faaliyette bulunan
dershanelerden irtifak hakki veya kiralama yolu - -
ile 6zel okula déniistiiriilenlerin sayisi

19 | Engellilerin kullanimina yonelik diizenleme 5 7 17
yapilan okul/kurum sayisi

20 | Ozel 6gretim tesviki kontenjanlarinin kullanilma
orani*® ) ) _

21 | Okul ve derslik yapllfn ile biiyiik onarimlar icin 1.400.000,00 2000000
hayirsever yardim miktari (TL)

22 Okuloncesi 20 20 20
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Tlkokul 22 22 22
Sayisi Ortaokul 23 23 22

Ortaogretim 25 26 25
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Tablo 24: Strateji 3.2.

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
Stratejik Amag-3
Stratejik Hedef 3.2.
. .. Koordinat Mligkili Alt - .
Tedbir/Strateji OOTCIATON e Yasal Dayanak Tahmini Maliyet
Birim Birim/Birimler
1-ilimizde bulunan
okullardaki fiziki
eksiklikler engelli MESB il ve ilce
ogrencilerimizin . ) Milli Egitim Maliyetler, il Milli
ihti 6 ikli I t Emlak | -Ozel Egiti
ihtiyaglar: dncelikli e 2¢8 BEHMVE )y Lidiirlikleri Egitim Miidiirliigii
olmak iizere goz oniinde | Hizmetleri Rehberlik N oo O
: e veree us Yonetmeligi biitcesinden
bulundurularak tespit Boliimii Boliimii
edilecek, yerel Madde 9/b-1-6, karsilanacaktir
yonetimler ve STK’larin 14/b-g, 22/b-n
destegi ile bu ihtiyaclar
karsilanacaktir.
2-E-yatirnm modiiliiniin L . .. | MEB Il veilce
etkin kullanimi Blvl.gl. Islem ve :Ilg:e MEM, !3.11g1 Milli Egitim S
Saglanarak onarim Egltlm Islem ve Egltlm v g 3e . Mali yukumluluk
. . . e Miidiirliikleri . .
taleplerinde gercekei Teknolojileri | Teknolojileri Yénetmelii icermemektedir
veri girislerinin Boliimii Boliimii onetmeligt
yapilmasi saglanacaktir. Madde 9/b-1, 17/m
3-Okul/kurumlarimizin . . ] .
her tiirlii donatim eksigi MEB Il ve Il¢e Maliyetler, 11
dgretim programlarinin Destek Milli Egitim Milli Egitim
gerektirdigi teknolojik Hizmetleri -Tiim Birimler Miidiirliikleri Miidiirliigii
gelismeler goz oniinde Boliimii Yonetmeligi biitcesinden
bulundurularak Madde 21/b karsilanacaktir.
karsilanacaktir.
4-Cag niifuslar dikkate
alinarak ortaya cikan . 5 ) -
ihtiyac dogrultusunda MEB Il ve Ilge Maliyetler, 11
yeni okullarmn ve Insaat Emlak Milli Egitim Milli Egitim
dersliklerin yapimi ve Hizmetleri -Tiim Birimler Miidiirliikleri Miidiirligii
donatim icin Boliimii Yonetmeligi biit¢esinden
hayirseverler ve STK’lar Madde 22/b karsilanacaktir.
ile yapilan isbirlikleri
artirllacaktir.
5-Yeni yapilacak ve
halihazirda bulunan . . ) .
okul/kurum bina ve MEB Il ve Il¢e Maliyetler, 11
eklentileri (pansiyon, insaat Emlak Milli Egitim Milli Egitim
laboratuvar, kantin vb.) | Hizmetleri -Tiim Birimler Miidiirliikleri Miidiirliigii
tasarruf, hijyen ve Boliimii Yonetmeligi biit¢esinden
kullamishhk sartlar: Madde 21/h kargilanacaktir.
dikkate alinarak
yapilandirilacaktir.
6-Okul/kurumlarin MESB il ve ilce x?llll'ylzt‘l'il:’ 1l
.. . . illi Egitim
gevre d‘uze‘nlem‘elerl, insaat Emlak Milli Egitim Mii diir?ii“ii
ogrencilerin fiziksel ve | yi motjeri | -Tiim Birimler | Midiirliikleri oS
sosyal gelisimlerini Boliimii Yinetmeligi biitcesinden
destekleyecek sekilde olumd onetmeigt karsilanacaktir.
yapilacaktir Madde 9/c-5
. MESB il ve il Maliyetler, il
7-Okul ve kurum insaat Emlak o '?’e. ce fl l.ye“ﬂ“,
binalarinin deprem Hizmetleri -Tiim Birimler Milli Egitim Milli Egitim
tahkiki ile Boliimii Miidiirliikleri Miidiirligii
giiclendirmesine yonelik Yonetmeligi biitcesinden
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calismalar programlar Madde 22/p karsilanacaktir.
déhilinde
yiiriitiilecektir.
8-5580 Sayih Kanun
kapsaminda faaliyett_e MEB il ve ilce Maliyetler, il
bulunan dershanelerin | ¢ze1 Ggretim : Milli Egitim Milli Egitim
irtifak hakki veya -Maarif e el e s
A e Kurumlari . . . Miidirliikleri Miidiirliigii
kiralama yolu ile 6zel e Miifettisleri N e . .
okula déniistiiriilmesi Boliimii Yonetmeligi _ biitcesinden
cahismalari Madde 16/a-b-h-i karsilanacaktir.
yiiriitiilecektir.
-Temel Egitim
Boliimii
-Ortadgretim
Lo Boliimii
10-AB projeleri, . . .
el mga ;,anslar ke Mesleki ve MEB il ve l¢e
f ll b J'b' o Strateji Relenik Egitim Milli Egitim
onlar1 vb. e
1 vD- gibl 1) Bolimii Miidiirliikleri Mali yiikiimliiliik
kaynaklardan Gelistirme -Din Ogretimi . e . .
e R Yonetmeligi, icermemektedir.
yararlanilarak okul ve Boliimii Boliimii Madde. 9/b-1 9/a
kurumlarin fiziki alt -Ozel Egitim ve 9 ’ '
yapilar gelistirilecektir. R?jh"be'l“k
Boliimii
-Hayat Boyu
Ogrenme
Boliimii

Stratejik Hedef 3.3:

Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin azaltildigi, ¢ogulcu,

katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini plan dénemi sonuna

kadar olusturmak

Kamuda stratejik yonetimin uygulama etkinliginin artirilmasi ve hesap verebilirlik

anlayisinin, planlamadan izleme ve degerlendirmeye kadar yOnetim dongiisiiniin tim
asamalarinda hayata gecirilmesi temel amactir. Bu amag¢ dogrultusunda kamu hizmetlerinin
hiz ve kalitesinin artirilmasi ile katilimceilik, seffaflik ve vatandas memnuniyetinin saglanmasi
temel ilkelerdir.

[lgemizde yerel, ulusal ve uluslararasi gergeklestirilen egitim Ogretim faaliyetleri
yakindan takip edilmekte ve s6z konusu kuruluslarin egitim faaliyetlerine aktif katilimi
saglanmaktadir.

Mevcut personelin tecriibe ve yeterlilikleri dikkate alinarak, is analizleri ve is tanimlar1
dahilinde yapilacak etkin insan kaynagi planlamasi ve enformasyon teknolojileri destegiyle
beseri, fiziki ve mali yapiyr en verimli sekilde kullanarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek
amaciyla toplumun egitimden beklentilerini karsilayacak bir yonetim anlayisi olusturmak,
rehberlik ve denetim saglamak hedeflenmektedir.

Tablo 25: Performans Gostergesi 3.3.
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No : . 2012- 2013- Plan Dénemi Sonu
Performans Gostergeleri
Kurumsal Kapasite Gelistirme 2 20 2019
Hedef 3.3.
1 | Gergeklestirilen AR-GE ve yapilan etki degerlendirmesi
caligmalarinin sayisi
2 | Belirlenen alanlarda yapilan saha ¢aligmalarinin sayist
3 | Stratejik planda yer alan hedeflere
ulasma konusunda birimlerin flge Milli Egitim
P 2 2 10
performanslarini ortaya koyan Midirligi
izleme raporlariin sayisi
4 | Kurumsal ve idari kapasitenin arttiritlmasini yonelik yapilan 2 2 10
ihtiya¢ analizleri ve raporlarin sayisi
5 | Kalite standartlar1 belirlenen kurum sayis1 15 15 19
6 | Oz degerlendirmesini yilda en az bir kere yapan okul/kurum 5 5 18
sayisl
7 | Bilgi Edinme Bagvurusu Geri Bildirim Orani (%) 100 100 100

Tablo 26: Strateji 3.3

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
Stratejik Amag-3
Stratejik Hedef 3.3.
Koordinator Lliskili Alt
Tedbir/Strateji Birim Birim/Birim Yasal Dayanak Tahmini Maliyet
ler
1-Alaninda uzman ve
yeterlige sahip kurum insan " MEB Il ve Ilge Milli T,
personeli ile kurumsal Kaynaklan | _Lum Egitim Miidiirliikleri Mali yiikiimliilik
iletisim yapisinin etkili Boliimii Birimler Yonetmeligi Madde icermemektedir.
hale getirilmesi 18/e, 20/a
saglanacaktir.
verme sirecine kntmass | Stratefi | 14 202 o e Ll —
. ane kah 1€ -Tiim Egitim Miidiirliikleri | Mali yiikiimliiliik
ile lkurum kiltdriniin Gelistirme | Birimler | ygnetmeligi Madde 6/1, | isermemektedir.
gelistirilmesi Boliimii =
N /g
saglanacaktir.
3-Kurumsal performansin ; ; JR.
. . - . Strateii MEB Il ve Il¢e Milli
izlenmesine doniik kalite ] ~Tiim oo Lo Mali viikiimliiliik
Gelistirme ‘u Egitim Miidiirliikleri y
standartlarinin st Birimler Yonetmeligi Madde icermemektedir.
dlgiilebilirligini saglayacak | Bolimi
s . 18/n
calismalar yiiriitiilecektir.
4-Yonetim ve , Strateii | MEB il ve ilge Milli
organizasyon konusunda | Insan J o S Mali viikiimliiliik
o Gelistirme | Egitim Miidiirliikleri y
yeterlilik kazandiracak Kaynaklari $ % o icermemektedir
- P S, Bolami Yonetmeligi Madde 9/a- | 1€ .
hizmeti¢i egitimler Boliimii
. . 11,9/ b-5, 9/¢-1, 18/n-0
diizenlenecektir.
5-Okul ve kurumlarin .
hizmet ve kalite Stréte.“ -Tiim MESB il ve ilgce Milli Mali yiikiimliiliik
standartlar gelistirilerek, Gflf_st“j_me Birimler Egitim Miidiirliikleri icermemektedir.
kalite yonetim sistemine Boliimii Yonetmeligi Madde
islerlik kazandirilacaktir.
6-Kurumumuza ait N -Strateji MEB 1l ve ilge Milli
birimlerin stratejik plana ?:te:lailtfijllme Gelistirme | Egitim Miidiirliikleri Mali yiikiimliiliik
gore performanslar e Boliimii Yonetmeligi Madde icermemektedir.
: . Boliimii =
izlenecektir. 18/b-6
7-ihtiyag analizi, saha Strateji -Strateji MEB il ve ilge Milli Mali yiikiimliilik
arastirmalari, anket Gelistirme Gelistirme | Egitim Miidiirliikleri icermemektedir.
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hazirlama, veri toplama ve | Boliimii Boliimii Yonetmeligi Madde

analiz yapma is ve 18/i-1-m

islemlerinin yapilmasinda

belli bir sistematik yapi1

olusturulacaktir.

8-Ozel sektoriin, egitim

dgretim hizmetlerine - _Strateii MEB il ve Ilge Milli R
yatirnminin ve desteginin ?}tgjil;fijlime Gelistilj'me Egitim Miidiirliikleri Mall yukumlu!uk
yiikseltilmesi amaciyla Boliimii Bolamii Yonetmeligi Madde icermemektedir.
katilimeilik ve isbirligi 18/p-r

faaliyetleri artirillacaktir.

9-Ihtiyac alanlarina gore

en uygun projelerin

belirlenmesi ve

uygulamaya konulmasi ; ; .

aslanarak. oroielerin Strateji -Strateji MEB I1 ve lige Milli e
:el%liﬁ, yazl:,n?l, (;fjiier(i}itﬁl,mesi Gelistirme | Geligtirme | Egitim Mudurlikleri ?;I;-l:n)::ll:;:?:g:: K
ve siirdiiriilebilirligi basta | Bolimii Bolimi 2{80/netmellg1 Madde '
olmak iizere tiim p-r

siireclerin etkin yonetimi

saglanacaktir.

10-Tamamlanmg

projelerin etkinligini 6lcen B -

calismalar yapilarak, iyi | Strateji -Strateji MESB il ve flge Milli Mali yiikiimliiliik
uygulamalarin Gelistirme | Gelistirme | psitim Miidiirliikleri icermemektedir.
yaygilastirilmasi ve Bolimii Bolimi Yonetmeligi Madde 18/r

siirdiiriilebilirligi

saglanacaktir.

11-Iige Milli Egitim fnsan

Miidiirliigii personeli ve ; ; -

hizmet sunmakla sorumlu | Strateji Kaynaklar1 | MEB 11 ve lce Milll Mali viikiimliiliik
S vt R Gelistirme Boliimii Egitim Miidiirliikleri vallyu “l:n ulu
S Béliimii -Hayat Yonetmeligi Madde icermemektedir.
hususunda Boyu 18/n-o

bilgilendirilecektir. e

Stratejik Hedef 3.4:

Verilerin elektronik ortamda toplanmasi, analizi, giivenli bir sekilde iletimi ve
arsivlenmesini saglamak amaciyla enformasyon teknolojilerinin etkin kullanimini saglamak.

Yeni teknolojilerin yayginlagmasi, diinyanin ¢esitli yerlerindeki insanlarin ayni anda

yeni bilgilere hizli ve kolay erisimlerini saglamaktadir. Bu durum, egitim faaliyetlerinin

yerlesik norm ve yaklagimlarimi da degistirmektedir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin ve

yogunlagan kiiltiirler arasi etkilesimin, oniimiizdeki donemde egitim faaliyetlerindeki c¢ok

boyutlu zenginlesmeyi artirmasi beklenmektedir.

Kurumumuzda sistematik ve giivenilir veri, istatistik ve bilgi iiretiminin, paylasiminin

ve arsivlenmesinin saglanmasi amaglanmaktadir.

“Okul Internet Sitesi Yonetim Paneli” projesi sayesinde okul internet siteleri ¢ok

daha hizli, kolay ve giivenli bir sekilde yayinlanabilmektedir. Caligmanin amaci Bakanligin
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tiim kurumlarinin standart bir internet sitesine sahip olmalarin1 saglamaktir. Bu ¢ercevede 17

okul internet adresi (www.meb.k12.tr), kullanmaya baglamistir.

“Dokiiman Yo6netim Sistemi” 2015 tarihi itibariyla de Miidurliiglimiizde kullanilmaya
baslanmuistir.

2012/2013 yilinda Fatih projesi kapsaminda 3 okulumuzun, 2013/2014 yilinda 4
okulumuzun sartnameye uygun olarak hazirlanan network/elektrik sisteminin gegici kabulii
yapilmistir. 2013/2014 yilinda 120 sinifimiza akilli tahta takilmas.

2013/2014 yilinda 210 6gretmen/yoneticimize, 8 saatlik “Etkilesimli Tahta Kullanimi”
egitimi ve 2012/2013 yilinda 180, 6gretmen/yoneticimize 30 saatlik “Egitimde Teknoloji
Kullanim1” egitimi verilmistir. Kurum c¢alisanlarinin kurum hizmetlerine iliskin veri akisi
hususundaki memnuniyeti ile ilgili ¢alisma son iki yilda yapilmamis, calisma 2015
hedeflerine alinmustir.

Kurumumuzda sistematik ve giivenilir veri, istatistik ve bilgi iiretiminin, paylagiminin
ve arsivlenmesinin saglanmasi yoluyla, okul ve kurumlarin teknolojik altyapisinin
tamamlanmasi, biirokrasinin azaltilmasi, hizli ve giivenilir veri akisinin saglanmasi

hedeflenmektedir.

Tablo 27: Performans Gostergesi 3.2.

Onceki Yillar Plan D6nemi
Performans Gostergeleri Kurumsal Kapasite Gelistirme 2012- | 2013- Sonu
Hedef 3.4. 2013 | 2014 2019
1 e-devlet ortamina aktarilan hizmet sayisi
2 Giincellenen ag ortam sayisi toplam
3 Resmi e-posta ortamlarinin kapasitesi
4 Dokiiman yonetim sistemine entegre olan kurum sayisi
S DYS kullanan il¢e sayisinin toplam il¢e sayisina oram
6 DYS kullanan okul sayisinin toplam okul sayisina oram
7 Mevcut aktif calisan bir sistem odasi ve yedeklemek amach _ 2 10
kullanilan sistem odasi sayisi
8 Fatih projesi kapsaminda sartnameye uygun olarak
hazirlanan network/elektrik sisteminin gecici kabulii . 4 10
9 Fatih projesi kapsaminda akilh tahta takilan simif sayisi - 120 160
10 Fatih projesi kapsaminda 8 saatlik, Etkilesimli Tahta
S - ] 70 67 280
Kullanimu egitimi alan 6gretmen/yonetici sayisi
11 Fatih projesi kapsaminda 30 saatlik, Egitimde Teknoloji
- - O] 85 77 290
Kullanimu egitimi alan 6gretmen/yonetici sayisi
12 Fatih  Projesi Kapsaminda 10 saatlik, Bilisim 64 300
Teknolojilerinin ve internetin Bilingli, Giivenli Kullanim )
13 Fatih Projesi kapsaminda dagitimi yapilan 6@retmen tablet } 87 350
Savisi
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14 Fatih Projesi Kapsamnda dagitinm yapilan 68renci tablet ) 390 3600
sayisl

5 Fatih Projesi Kapsaminda dagitiim yapilan cok 2 5 12
fonksiyonlu yazici sayisi

Tablo 28: Strateji 3.4.

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
Stratejik Amag-3
Stratejik Hedef 3.4.

Tedbir/Strateji

Koordinator

Mliskili Alt

Yasal Dayanak

Tahmini Maliyet

Birim Birim/Birimler
2-Bakanhgin yazilim ve donanim . .
teknolojilerini etkin bir sekilde Bilgi Islem ve _Havat Bovu ﬁﬁg Elllv;;(;nlllce Mali
kullanarak, personelin medya Egitim s rinme y Mii diir%ﬁkleri iikiimliiliik
okuryazarhginin (uzaktan egitim | Teknolojileri & . o y .
Lo rs Boliimii Yonetmeligi icermemektedir.
modiilii) artirilmasi Boliimii Madde 17/d-e-3
saglanacaktir. g
o o MESB il ve ilce
3-Veri tabam giivenliginin g‘,ligt;ﬁlem ve 'Vlzlgfi{f:;m Milli Egitim Mali
artirilmasina yonelik calismalar & — SIM | Miidiirlikleri yiikiimliiliik
Teknolojileri | Teknolojileri
yapilacaktir. re e re Yonetmeligi icermemektedir.
Boliimii Boliimii
Madde 17/I-m-p
MESB il ve ilce
s i Bilgi islem ve | -Bilgi islem Milli Egitim i1 Milli Egitim
f i‘;‘eg tlll::lliig;lil«: y;‘fl’;sliﬁm Egitim ve Egitim Miidiirliikleri Miidiirliigii
yah S;nalar a 11§,cakt1r Teknolojileri | Teknolojileri | Yonetmeligi biit¢cesinden
gans yap : Boliimii Boliimii Madde 17/d-e-g-1- | karsilanacaktir.
m-p
5-flce Milli Egitim Miidiirliigii ..
i§, islem ve hizmetlerine iliskin Strateii -Bilgi islem lltﬂqﬁllig él,::;;ll"‘e Mali
yazismalarin hizh bir sekilde . J ve Egitim 1 el . PR
a.q A Gelistirme - .| Miidiirliikleri yiikiimliiliik
gerceklestirilmesi, ihtiyag e Teknolojileri . o : .
o e Boliimii e Yonetmeligi icermemektedir.
duyulan bilgiye kolay ulasiimasi, Boliimii Madde 17/h-i-n-o
bilginin etkin yonetilmesi icin 1
gerekli calismalar yapilacaktir.
6-ilce Milli Egitim Bilei fster | MEB il ve ilce
.. .. s oo g . oe L e - l l .
Miidiirliigii’ne ait biitiin Destek . Ff’i_t?m Milli Egitim Mali
o e e e _ ) v iti
tasimaz bilgileri ile bilgi Hizmetleri B Miidiirliikleri yiikiimliiliik
sistemlerindeki temel veriler Béliimii Teknolojileri Yonetmeligi : Ktedi
elektronik ortama tasimnacak ve ofumu Boéliimii onetmeligl Icermemektedir.

karar verme siireclerinde destek
arac olarak kullamilacaktir.

Madde 17/g-h
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IV.BOLUM

MALIiYETLENDIiRME

Miidiirlik hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in program ve
proje bazinda kaynak tahsisleri ile biitgesinin stratejik planina, yillik amag¢ ve hedefleri ile
performans gostergelerine dayandirilmasi gerekmektedir.

Miidiirliigiimiiziin 2015-2019 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel
gaye stratejik amag ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biitge arasindaki baglantiy1r giiclendirecek harcamalara oncelik verilmesi
stireci iyilestirecektir.

Bu kapsamda, belirlenen stratejiler dogrultusunda gergeklestirilecek faaliyet ve projeler
ile bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Midirligimiz 2015-2019  Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi i¢in bes yillik siire i¢in tahmini 13.250.614,98TL’lik kaynaga ihtiyag
duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin
tahmini maliyetine, ama¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine
ulasilmustir.

Tablo 29: 2015-2019 Donemi Tahmini Maliyet Tablosu

2015-2019 Dénemi Tahmini Maliyet Dagilimi

Amag ve Hedefler Maliyet (TL) Oran (%)
Stratejik Hedef 1.1 26.245.881,57 21,50
Stratejik Amag 1 26.245.881,57 21,50
Stratejik Hedef 2.1 19.531.818,84 16,00
Stratejik Hedef 2.2 4.272.585,37 3,50
Stratejik Hedef 2.3 7.629.616,73 6,25
Stratejik Amag 2 31.434.020,95 25,75
Stratejik Hedef 3.1 10.376.278,76 8,50
Stratejik Hedef 3.2 22.583.665,54 18,50
Stratejik Hedef 3.3 14.038.494,79 11,50
Stratejik Hedef 3.4 13.122.940,78 10,75
Stratejik Amag 3 60.121.379,87 49,25
Stratejik Amac¢ Maliyetleri 117.801.282,39 96,50
Toplam
Genel Yonetim Gideri 4.275.585,37 3,50
Toplam 122.073.867,76 100
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V. BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIRME

A. ILCE MEM 2010-2014 STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRMESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile iilkemizde hayata gegirilen
stratejik yonetim anlayis1 kapsaminda yiiriitiilen Besikdiizii {lge Milli Egitim Miidiirliigii
stratejik planlama ¢aligmalart; 2006/55 sayili Genelge ile 2006 yil1 Eyliil ayinda baslamis
ve 2009 yili Aralik ayinda Trabzon i1 Milli Milli Egitim Miidiirliigii’niin onay1 ile ilk
stratejik tamamlanmustir.

Besikdiizii Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Planinda 2 tema
altinda 10 stratejik amag¢ ve 23 stratejik hedef yer almistir. Katilimci bir yontemle
hazirlanan planda yer alan amag ve hedefler, benzer yontemle hazirlanan performans
programlari vasitastyla gerceklestirilmeye calisilmigtir. Performans programlari, stratejik
planda yer alan stratejik hedeflere dayali olarak belirlenen yillik performans hedefleri ile
olusturulmustur. Bu hedeflerin ve stratejik plan kapsamindaki diger Miidiirlik
calismalarinin ger¢eklesme durumlari, hazirlanan faaliyet raporlart araciligi ile izlenmis
ve degerlendirilmistir.

Stratejik planlama siirecinde gerceklestirilen calismalar sayesinde, Miidiirliik
personelinin gorev ve sorumluluklar1 konusunda farkindaligi artmigtir. Ayni1 zamanda
uzun donemli planlama anlayisinin Midiirliigiimiizde benimsenmesi ile kurumsalligin ve
stirdiiriilebilir yonetim anlayisinin gelismesine katki saglanmistir.

Plan doneminde yasanan giicliilklerden biri, yOnetici kadrolarinda yasanan
degisiklikler neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin gergeklesmesine yonelik
yiiriitiilen ¢alismalarin zaman zaman duraksamasidir. Ikinci plan hazirlik déneminde bu
konularda 1yilesme saglandigi, stratejik yonetime iliskin farkindalik diizeyinin yiikseldigi
ve Uist yonetim katkisinin arttig1 gézlemlenmistir.

Besikdiizii ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plani’nmn
gerceklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin
saglandigini gorilmiistiir:

1. Zorunlu egitimde okullasma,
2. Hayat boyu 6grenmeye katihm,
3. Fiziki, mali ve teknolojik altyapida iyilesmeler,

4. Planli ¢calismada yasanan farkindalik olusumu,
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2010-2014 Stratejik Plan doneminde 6nemli iyilesme saglanan alanlara yonelik,

ikinci plan donemi i¢in de caligmalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin saglanmasi
hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek bunlarin ger¢eklesme
durumlarim1 izlemek {iizere gostergeler olusturulmustur. Bununla birlikte asagidaki
konularda da gelistirilmesi gereken oncelikli alanlar tespit edilmistir:
1. Okul dncesi egitimde okullasma
2. Egitim ve 6gretimde 6zel 6gretimin pay1
3. Ogrenci basarisi ve 6grenme kazanimlari
4. Yabana dil yeterliligi
5. Beseri altyapi
6. izleme ve degerlendirme
Bu basliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaslarin goriis ve
oOnerileri ile durum analizlerinden yola ¢ikilarak, TOWS matrisi yontemiyle, stratejiler
gelistirilmistir.
Besikdiizii lce Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plam1 Gosterge
Ger¢eklesme Durumu
FATIH Projesinin hayata gecirilmesiyle birlikte, ortadgretim kurumlarinin teknolojik
donanimuyla ilgili sorunlar1 Stratejik Plan hedeflerini kolaylikla yakalamis; baz1 hedefleri
gereksiz kilmistir (Okullarin projeksiyon temini vb.).
Belirlenen 106 gostergeden;

» 65%inde % 100 oraninda gerceklesme saglanmstir.

* 9’unda % 50-% 80 arahginda gerceklesme saglanmistir. Bu durum stratejik
hedefe makul diizeyde ulasildigr anlamini tasir.

= 2’sinde %50’nin altinda gerceklesme saglanirken, bu durum hedefe diisiik
diizeyde ulasildig: ya da hi¢ ulasilamadig anlamina gelmektedir.

* 30’unda Bakanlhk politikalarinin degisimi, yenilik ve teknolojik ¢calismalar
sebebiyle performans kriterlerine uygun verilere ulasilamamistir. Dolayisiyla
hedefle ilgili objektif bir degerlendirme yapilamamstir.

Sonug olarak Besikdiizii Tlge Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plan
degerlendirildiginde; belirlenen stratejik amag, stratejik hedefler ile performans
gostergelerine % 65.09 oraninda tamamen ya da makul diizeyde ulasildigint s6ylemek
miimkiindiir.

Ilk stratejik plan olmasi da dikkate alindiginda, bu oranlarla, Besikdiizii Ilce Milli
Egitim Miidiirligli’'niin basar1 diizeyi daha 1yi anlasilacaktir.

Besikdiizii Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan

amag, hedef, gosterge ve tedbirlerin belirlenmesinde, Besikdiizii ilce Milli Egitim
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Miidiirligi 2010-2014 Stratejik Plani’nin degerlendirilmesi sonucu elde edilen veriler

belirleyici unsurlardan biri olmustur.

B. MEM 2015-2019 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIiRME MODELI

Stratejik yOnetimin uygulama araci olarak hazirlanan stratejik planlar, kamu
kuruluglarinin mevcut durumlarii inceleme, muhtemel gelecegini 6ngérme, kurumsal
hedefleri belirleme, bunlara ulagmak i¢in izlenecek yol ve yontemleri iceren stratejileri
gelistirme ve nihayet yapilan islerin sonuglarini yani performansi 6l¢gme asamalarindan
olusur.

Performansi belli araliklarla 6lgme, siireci degerlendirme ve gerektiginde siirece
katkida bulunma agisindan 6nem arz eden izleme ve degerlendirme c¢alismalar
araciligiyla 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 41. maddesinin geregi
olarak mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu yerine getirilmis olur.

Besikdiizii Ilge Milli Egitim Miidiirliigii  2015-2019  Stratejik  Planinin
uygulanmaya baglanmasi ile birlikte varlik sebebimiz olan misyonumuz, ideal
gelecegimizi ifade eden vizyonumuz ve kurumsal ilkeler, davranis kurallar1 ve yonetim
bicimimizi anlatan temel degerlerimiz dogrultusunda yiiriitiilecek calismalar1 izleme
stireci baslayacaktir.

Izleme ve degerlendirme siirecinde asagidaki sorularin cevaplari aranacaktir;

-Ne Yaptik?
-Basardigimizi Nasil Anlariz?
-Uygulama Ne Kadar Etkili Oluyor?
-Neler Degistirilmelidir?
-GoOzden Kacanlar Nelerdir?
Besikdiizii [lge Milli Egitim Miidiirliigii stratejik planinin izlenmesi siirecinde;
-Miidiirlige baglh birimlerin,
-Okul/Kurumlarin stratejik planlarinin gergeklesme diizeyleri periyodik
olarak incelenecektir.

Besikdiizii Tlge Milli Egitim Miidiirliigii stratejik planinin gergeklesme diizeyinin
tam olarak belirlenmesi, sorun alanlarinin tespit edilip zamaninda miidahale edilebilmesi;
gelismelerin saglikli bir sekilde takibi amaciyla Besikdiizii llge Milli Egitim Miidiirliigii
bagli birimler, plan kapsaminda yaptiklari calismalar1 iceren 6”sar aylik “faaliyet

raporlar1” hazirlayacaklardir.
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Boylece kurumsal performansin Olglilmesine olanak tanmacaktir. Performans

hedeflerine ulagsmak icin kullanilan yontem ile yiiriitiillen ¢aligmalarin ve bunlardan elde

edilen sonuglarin  degerlendirilmesi, Ilge Stratejik Planlama Ust Kurulunca

gergeklestirilecektir.

Okul/kurumlar yilda iki kez izleme ve degerlendirme ¢aligmasi yapacak yalniz bir
adet faaliyet raporu olusturacaklardir. Okul/kurumlarin haziran ayr verilerine gore
olusturduklar rapor, siireci iyilestirme, sorun alanlarin1 belirleyip ¢6ziim gelistirmede bir
sonraki yilin ¢alismalarma rehberlik edecektir.

Besikdiizii Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ilce Stratejik Planlama Ust Kurulunca
hazirlanan “Gelisim Rapor Sonuglar1” Stratejik Plan Kurulu ile paylasilarak, belirlenen
sorun alanlar1 kurulca belirlenecek bir sorun ¢ozme yontemiyle ¢oziimlenecek, gerekli
calismalar i¢in ilgili kurum/birimlerle iletisime gecilerek, gerekli revizeler yapilacaktir

RAPORLAMA

Amaca uygun, dogru ve tutarli verilerin varhigi, stratejik planin basarisinin
dlciilmesi ve degerlendirilmesi icin gereklidir. izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
etkili olarak gergeklestirilebilmesi, uygulama asamasina gegcmeden Once stratejik planda
ortaya konulan hedeflerin nesnel ve Olgililebilir gostergelerle iliskilendirilmesini
gerektirmektedir.

20152019 Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda gelistirilen performans gosterge

ve hedefleri, planin izlenmesi ve degerlendirilmesi acgisindan ilk adimi olusturmaktadir.
Bir sonraki agsamada stratejik planin amacina uygun ve planlandig1 bicimde gerceklesip

gergeklesmedigini  izleme, performans degerlendirme ve {st yOnetime gerekli
geribildirimi  yapmak, c¢alismalar sirasinda karsilagilan problemleri belirlemek,
hedeflerdeki sapmalara erken miidahale etmek amaciyla bir raporlama sistemi
olusturulacaktir.
Tablo 30: izleme ve Degerlendirme
izleme -
Degerlendirme Lot Efialing izleme Degerlendirme Donemi Siire¢ Aciklamasi LB
- . Zamani Kapsam
Donemi
-Ilge Stratejik Planlama Kurulu tarafindan, okul ve
flce kurumlardan, performans gostergeleri ile ilgili
Birinci izleme- Her yilin Nisan | gerceklesme durumlarina iliskin verilerin
Degerlendirme ayl icerisinde toplanmasi ve incelenmesi, gerceklesme durumlari Ocak-
Doénemi hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye Mart
sunulmasi donemi
-Tlge Stratejik Planlama Kurulu tarafindan, okul ve
flce kurumlardan, performans gostergeleri ile ilgili
A Her yilin e 1e o . ;
Ikinci I1zleme- gerceklesme durumlarina iliskin verilerin Nisan-
o . Temmuz ay1 . . .
Degerlendirme . . toplanmasi ve incelenmesi, gerceklesme durumlari Haziran
. A icerisinde . e e . . .
Donemi hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye donemi
sunulmasi
ilce Her yilin -ARGE tarafindan birimlerden, sorumlu olduklari
Uciincii izleme- Ekim ay1 Performans gostergeleri ile ilgili gerceklesme Temmuz-
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Degerlendirme icerisinde durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve Eyliil
Dénemi incelenmesi donemi
-Performans Gostergelerinin gerceklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan raporun iist
yoneticiye sunulmasi
-Iige Stratejik Planlama Kurulu tarafindan, okul ve
kurumlardan, performans gostergeleri ile ilgili
ilce gerceklesme durumlarina iliskin verilerin
?. - . toplanmasi ve incelenmesi, gerceklesme durumlari
Dordiincii Izleyen yilin e
» hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye
Izleme- Ocak ay1
Degerlendirme sonuna kadar | % ulmas Tiim yil
Dénemi -Ust yonetici baskanhiginda harcama birim
yoneticilerince yilsonu gerceklesmelerinin, gésterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerinin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
. -Ilge Stratejik Planlama Kurulu tarafindan, okul ve
Tlge kurumlardan, performans gostergeleri ile ilgili
Miidiirliiklerinin Her yilin P e B
A gerceklesme durumlarina iliskin verilerin Ocak-
Birinci Izleme- Temmuz . .
- . L. toplanmasi ve incelenmesi, gerceklesme durumlari Temmuz
Degerlendirme ayl icerisinde T .. .
. . hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye donemi
Donemi
sunulmasi

C.ILCE MEM 2015-2019 STRATEJIiK PLANI BIRiM SORUMLULUKLARI

Midiirligimiiz 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan stratejik hedeflere iliskin olarak
belirlenen stratejilerin  gerceklestirilmesine  yonelik olarak yapilacak calismalarda
koordinasyonu ytiriitecek ve birlikte ¢alisilacak birimler ayr1 ayr1 tespit edilerek 2015-2019
SP Birim Sorumluluk Tablosunda bu sorumluluklara yer verilmistir.

Buna gore s6z konusu caligmalarda ana sorumlu olan birimler, koordinator birim olarak
gorevlerini yiiriiteceklerdir. Birimler ¢calismalarin sonug¢landirilmasindan ve izleme faaliyetine
yonelik olarak raporlanmasindan da sorumlu olacaklardir.
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Yatililik ve bursluluk imkanlarinin tanitilmasina yonelik ¢aligmalar
yapilacaktir

Orta Ogretim Boliimii

-Din Ogretimi Boliimii
-Ozel Ogretim Boliimii
-Ozel Egitim ve Rehberlik Boliimii

Ortadgretimde mezuniyet sonrasi istihdam ile tiniversitelere yerlesim
konularinda ¢alismalar yapilacaktir.

Ortadgretim Boliimii

-Strateji Gelistirme Bolimil
-Din Ogretimi Hizmetleri Béliimii
-Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii

Barinmaya ihtiyag duyacak 6grencilerin sayilart ve uygun yurtlarin
kapasiteleri belirlenerek 6grencilerin barinma ihtiyaglarmin
karsilanmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri
Bolimii

-Ortadgretim Bolimii
-Mesleki ve Teknik Egitim Bolimi
-Din Ogretimi Bolimii

Bireylerin istihdamini artirmaya yonelik olarak, sektor ve ilgili taraflarla
is birligi yaparak, hayat boyu egitim anlayisi ¢ergevesinde mesleki

Hayat Boyu Ogrenme Boliimii

-Mesleki ve Teknik Egitim Boliimil

TEMA STES;E‘;IK STRATEJILER ANA SORUMLU BiRiM DIGER SORUMLU BiRIMLER
-Temel Egitim Bolimii
o . s e s -Ortadgretim Bolimil
5 Mg D1.g.er kurtlm/kurulus, haylrseverler e Rlic Rl e Strateji Gelistirme Bolimii -Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii
N 5 erisimi saglayacak projeler artirtlacaktir. SO
=5 -Din Ogretimi Bélimi
~ b -Ingaat ve Emlak Bolimii
E 2
© = -Temel Egitim Bolimii
= g Mesleki ve Teknik Egitimi 6zendirici ve tanitici galismalar yapilacaktir. Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii | -Strateji Gelistirme Bolimil
fd = -Ozel Ogretim Boliimii
s A
5 . oo . 1 ) o I
y § N{eslekl ve Tekmk E%ltlm kurumlarlnc!a bolgesel ve sektorel ihtiyaglara el e Melartle Eitin Shaifiut Strateji VGel_lstlrr?e"B(?.lumu
= £ gore alan/dal ¢esitliligi giincellenecektir. -Ozel Ogretim Bolimil
io 8 Meslek Lisesi mezunlarina yonelik istihdamu artirici ¢aligmalar Mesleki ve Teknik Egitim Boltimi -Strateji VGelllstlrrﬁle"B(?.lumu
= = yapilacaktir. -Ozel Ogretim Boliimii
(223 = T e Al s . . . . . 5. o o 0.0 0
— =] "
v g 0 Ustun zekal 6grencilerin tespit edilmesi ve yeteneklerinin gelistirilmesine Ozel Egitim ve Rehberlik Bolimi -Stratejil Gelistirme Boliimil
M 8.8 yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
= =
S S :§ Orgilin egitimin disinda kalan bireylerin egitime erigim imkanlarindan
= -§ = faydalanmasi i¢in 6grenme firsat ve imkanlarini destekleyici calismalar Hayat Boyu Ogrenme Boliimii -Hizmeti¢i Egitim Boliimii
Eﬂ S 8 yapilacaktir.
O =4 o
fe) S e Okul yoneticileri ile miiftiiliik, muhtarlar, okul aile birligi baskanlarinin o R
o 5 g s . PRSI L N S . e -Temel Egitim Boliimii
2 z .5 isbirligiyle okuldncesi egitim oncelikli olmak tizere, erisimin Temel Egitim Bolimii - P ———
S 5 - . o -Ozel Ogretim Bolimii
E 8 saglanmasina yonelik caligmalar yapilacaktir.
= £°° -Temel Egitim Boliimii
= 5z -Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii
S =
S o8
o ()
-
4 B
o E
"_ac'a 5
tE
3
g =
N ©
Q
<
=
=
S

devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul terkleri oranlarini azaltmak.

kurslarin gesitliligi ve katilimei sayisi artirilacaktir.
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calismalar yapilacaktir

-Din Ogretimi Béliimii
-Hayat Boyu Ogrenme Béliimii

17

Okullarda uygulanan ulusal ve uluslararasi projelere katilan 6grenci
sayisini artirarak, projeye katilacak dgrenci segimlerinde okul terki riski
bulunan 6grencilere de yer verilmesi saglanacaktir.

Strateji Gelistirme Boliimii

-Temel Egitim Boliimii
-Ortadgretim Boliimii

-Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii
-Din Ogretimi Boliimii

18

Arkadag gruplarinin olumsuz etkilerini azaltmak i¢in sosyal, sportif ve
kiiltiirel faaliyetler arttirilacaktir.

Mesleki ve Teknik Egitim
Bolimii

-Temel Egitim Bolimi
-Ortadgretim Bolimi
-Din Ogretimi Boliimii

TEMA STg‘éggglK No STRATEJILER ANA SORUMLU BiRiM | DiGER SORUMLU BiRIMLER
L s o o . -Ortadgretim Bolimi
Surekh R ogre nf:llerm VEH I ol S R 2] Temel Egitim Hizmetleri -Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii
= oo 12 | incelenerek gerekli goriilenler sosyal yardimlasma ve dayanigma e S
= -2 vakfina yonlendirilecektir Sl RO e 2
o ﬂg’ % y ) -Ozel Egitim ve Rehberlik Boliimii
s g ° e Tyt
0 B o
; 8 = Okula devamin saglanmasi i¢in tagimali egitime ihtiya¢ duyan tiim Ortaogr.etlm BOh.lmu,. e
S+ g o . LS . . : A -Mesleki ve Teknik Egitim Boliimil
S = o 13 | &grenciler tespit edilecek ve tagimali egitim kapsamina alinmasi i¢in Destek Hizmetleri Boliimii el
g 2 caligmalar yapilacaktir -Din Ogretimi LGl
20 - L yap ) -Ozel Egitim ve Rehberlik Boliimii
s E = -Ortadgretim Boliimii
§ 9o i Miiftiiliik, kdy, mahalle muhtarlari, okul aile birligi baskanlari ile . . . -Mesleki ve Teknik Egitim
S 2 8h o e .7, 1 Temel Egitim Hizmetleri el
= §© = 14 | isbirligine gidilerek okula devamin artirilmasina yonelik ¢aligmalar Béliimii -Din Ogretimi Boliimii
I~ < Q ‘*é yapilacaktir. -Ozel Egitim ve Rehberlik Bolimi
E Sca -Hayat Boyu Ogrenme Béliimii
DR -Temel Egitim Boliimii
o fa] b5 : . _ . w . e ..
E S .3 Engelli 6grencilerin okula devamsizlik sebeplerinin ortadan kaldirilmasi | Ozel Egitim ve Rehberlik Ortaogr.etlm Boh.lmuw . e
§ & g 15 icin ¢caligmalar yapilacaktir Bolimii il sl v Uekanle Efs (i Bl
’8 z ? S vin qatts yap ’ -Din Ogretimi Bolimi
0 = 3 -Hayat Boyu Ogrenme Béliimii
= 5 g oF -Temel Egitim Bolimi
i= 2 - £ Biitiin okul tiir ve kademelerinde devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul terki Ozel Esitim ve Rehberlik -Ortadgretim Boliimii
'S) == R 16 | bulunan 6grenciler tespit edilerek nedenleri arastirilarak gerekli ze =5 -Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii
53| ~ 3w Boliimii
- 2 8
. D
—
59 E
kS g £
By
:q—_). _
© U9
38
H=1 é
A4
£3
C 4

oranlarini azaltmak.

-Ozel Egitim ve Rehberlik Béliimii
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miicadele ¢aligmalari artirtlacak.

Bolimii

-Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii

TEMA STﬁégEglK No STRATEJILER ANA SORUMLU BiRiM | DiGER SORUMLU BiRIMLER
o -Temel Egitim Bolimi
R ) -Ortadgretim Boliimii
& g Orgiin ve yaygin egitim kapsaminda, dgrencilere yonelik sosyal, sportif -Mesleki ve Teknik Egitim Bolumi
= § 19 | ve kiiltiirel faaliyetler ile yarismalardaki cesitliligi nitelik ve nicelik Strateji Gelistirme Boliimii | -Din Ogretimi Bolimii
i) E yoniinden artirici galigsmalar yapilacaktir. -Ozel Egitim ve Rehberlik Béliimii
§ = -Hayat Boyu Ogrenme Béliimii
E 3;:‘0 -Ozel Ogretim Boliimii
g o -Temel Egitim Boliimii
% ‘ Orgiin egitimde, 6gretmenlerin 6grencilere birebir rehberlik yapacagi Ol Bl i
= E 20 |- EUn SEIUIGE, OF £ yapacag Strateji Gelistirme Boliimii | -Mesleki ve Teknik Egitim Bolimil
m E g bir kogluk sistemi olusturulacaktir. el
= E = -Din Ogretimi Bolimi
= g X -Ozel Egitim ve Rehberlik Bliimii
E : g £ Ogrencilerin akademik basarilarini ve grenme kazamimlarini artirmaya :giggl,i%:;r%?ﬁll;?u
a) 5 § ﬁ A | 21 | yonelik kurslar agilacak ve katilimin saglanmasi igin ¢alismalar Strateji Gelistirme Boliimii er e e
S S g = g el i -Mesleki ve Teknik Egitim Bolimi
= I gs5%= ) -Din Ogretimi Bolimil
&j _:_—,‘ § = -Q% ﬁ Okullar bazinda kullanilabilecek basit, anlasilir ve uygulanabilir bir “Bilgi Islem ve Egitim
2 B 2 5 | 22| g . . > Strateji Gelistirme Boliimii | Teknolojileri Bolimii
© =R N 6lgme degerlendirme takip portali olusturulacaktir. - 2. o ysqa e
s n 2 B -Ozel Egitim ve Rehberlik Bolimil
= E £ -Temel Egitim Boliimii
’8 T% é’“ Yerel ve ulusal diizeyde yapilan yarismalar, sinavlar, sosyal, sportif ve -Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii
g g 23 | kiiltiirel etkinliklerdeki basarilar 6diillendirilerek 6grencilerin Ortadgretim Boliimii -Din Ogretimi"Bélﬁmﬁ
ﬁ = giidiilenmesi saglanacaktir. -Hayat Boyu Ogrenme Boliimii
B g -Ozel Egitim ve Rehberlik Boliimii
< o) weles_ e
K = Mesleki ve Teknik Egitimde yer alan 6grencilerin alanlari ile ilgili Mesleki ve Teknik Egitim -Hgya}.t }3 oyu Qg{e{lm? Boliimii
5 5 24 motivasyonlarini arttirici faaliyetler diizenlenecektir Bolimii poiGebE Al
£ E Y Y ) -Ozel Egitim ve Rehberlik Béliimii
= = ) ) -Temel Egitim Boliimii
§ S o5 Ogrencilerdeki madde bagimliligina ve teknolojik bagimliliga karsi Ozel Egitim ve Rehberlik | -Ortadgretim Bolimi
50
O

-Din Ogretimi Boliimii
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TEMA STﬁéggglK No STRATEJILER ANA SORUMLU BiRiM | DIiGER SORUMLU BIRIMLER
= Orgiin 1n egitim kapsaminda; Okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci PSR g S
< gUn VE yaygin egitim kapsa a, VKU YONEHCIS], Ogretmen, 0grenc Ozel Egitim ve Rehberlik | -Ortadgretim Hizmetleri
o 26 | ve velilere 6fke kontrolii, akran baskisina karsi koyabilme, ¢catisma I . e ot
= . . . . Bolimii -Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii
£ cozebilme, sinav kaygisi vb. egitimler verilecektir. 5 O st 18t
2 E -Ortadgretim Bolimii
2 é -Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii
28 Okul saglig1 ve hijyen konularinda dgrencilerin, velilerin ve okul C. s -Din Ogretimi Boliimii
> .
% = & personelinin bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir. Uil Bt el -Hayat Boyu Ogrenme Boliimii.
= -Ozel Egitim ve Rehberlik Béliimii
-k -Ozel Ogretim Béliimii
= é -Temel Egitim Bolimii
= g=! -Ortadgretim Bolimil
E 2 Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi Bilei islem ve Eitim -Mesleki ve Teknik Egitim Bolimi
IS j & 28 | (FATIH) Projesi ile orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda yonetici, Tel?noli'ileri Bé’)%ﬁrnii -Din Ogretimi Bolimi
é H "§ ~ ogretmen ve 6grencilerin bilisim teknolojileri becerileri gelistirilecektir. J -Hayat Boyu Ogrenme Bolimii
m N EE -Ozel Egitim ve Rehberlik Bélimii
% ks é S -Ozel Ogretim Boliimii
£ T e ; -Temel Egitim Boliimii
gj X g g 29 Merkezi sinav sonuglarinin il, ilge ve okul diizeyinde analizleri Strateii Gelistirme Béliimii -Ortadgretim Boliimii
O 'g X yapilacaktir. ! g -Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii
© & E E -Din Ogretimi Béliimii
E o 8 -Temel Egitim Boliimii
= & =4 Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitilmesinde diger Ozel Esitim ve Rehberlik -Ortadgretim Bolimi
53] 2 ‘§ 30 | kurumlarin beseri ve fiziki kaynaklarinin kullanilabilmesi amaciyla & Béliimii -Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii
55 isbirligine gidilecektir. umd -Din Ogretimi Béliimii
ER:] -Hayat Boyu Ogrenme Boliimii
g 8 -Temel Egitim Bélimii
= g
Ve -Ortadgretim Boliimii
g 2 31 Bilingli internet kullanimi1 konusunda 6grencilere ve ebeveynlere Bilgi Islem ve Egitim -Mesleki ve Teknik Egitim Bolimi
2 2 yonelik ¢aligmalar yapilacaktir. Teknolojileri Boliimii -Din Ogretimi Boliimii
i -Ozel Egitim ve Rehberlik Boliimii
£ 5 -Hayat Boyu Ogrenme Béliimii
.% 8 -Temel Egitim Bolimii
s 32 Arkadas gruplarmin olumsuz etkilerini azaltmak i¢in sosyal, sportif ve Mesleki ve Teknik Egitim | -Ortadgretim Bolimii
gn kiiltiirel faaliyetler arttirilacaktir. Bolimii -Din Ogretimi Boliimii

-Ozel Egitim ve Rehberlik Béliimii
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Ogrencilerin bilingli kariyer planlamasi yapmalari noktasinda égrenci
ve velilerine yonelik rehberlik ¢alismalar1 yapilacaktir.

Strateji Gelistirme Boliimii
Ozel Egitim ve Rehberlik
Bolimii

-Ortadgretim Bolimi
-Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii
-Din Ogretimi Boliimii

TEMA STﬁéggglK No STRATEJILER ANA SORUMLU BiRiM | DIiGER SORUMLU BIRIMLER
S - oE STK lar ve yerel medyan}p d esteg yl.e .sektorlerdekl £° llsmeler g9z Mesleki ve Teknik Egitim | -Ozel Biiro Boliimii
T ET 5 | 33 | Oniinde bulundurularak egitim ile ilgili caligmalar takip edilecek ve iyi e .. .. s
NE e Boliimii -Strateji Gelistirme Boliimii
= o = uygulamalar yayginlastirilacaktir.
= :g o= [limizde kalifiye eleman yetistirmeye yonelik ag1lan kurslarin Havat Bovu Osrenme
m L é’ B § 34 | tniversiteler ve is dliinyasinin goriis ve destegi alinarak istihdam Y Bé}llililmﬁg -Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii
E S 23 olanaklar ile iligkisi artirlacaktir.
[3} = B
= o O E . _ . . e oo e .
é N =25 5 Temel Egitim velilerine yonelik yapilacak ¢calismalarla 6grenciler Ozel Egitim ve Rehberlik MeSIF}( ' ve Telfn.l.k I?gltlm Bolami
m Ng>»X—=Z2 [3 .. . . T . . T -Ortadgretim Bolimii
A gzl &g ihtiya¢ duyulan alanlardaki meslek liselerine yonlendirilecektir. Bolimii C o
S BE § é gg A -Din Ogretimi Boliimii
= = g o
5 5 % .EE g -‘: § Mesleki ve Teknik Egitimde girisimcilik, yaraticilik ve inovasyon . . - -
E S oo 5 s 2 Y e o . . oY . ) . Mesleki ve Teknik Egitim | -Hayat Boyu Ogrenme Boliimi
QB 22%.>E {36 |kiltiriniin gelistirilmesi amactyla il genelindeki meslek liselerinin e o e e e
S B 8 5 a-E K faalivetler planlamal 51 K Boliimii -Strateji Gelistirme Boliimii
= 7 & & £ 2 ortak faaliyetler planlamalar1 saglanacaktir.
E | E v&>
S | 2 ETE
53| Zé” § é ? -Temel Egitim Boliimii
> 35 O .-5
Z B
s B8 %
2 23 35
an =
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Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6grenciler ve 6gretmenler tarafindan etkin
kullanimini artirmak amaciyla tanitim faaliyetleri gergeklestirilecek ve

Bilgi islem ve Egitim

Tium Birimler

TEMA STﬁéggglK No STRATEJILER ANA SORUMLU BiRiM | DiGER SORUMLU BIRIMLER
é L:) §, '~§ g ED 38 [limizde bulunan egitim kurumlarinin AB basta olmak iizere egitimle Strateii Gelistirme Béliimii Tiim Birimler
3 é g % G % ilgili hibe programlarina bagvurularinin artirilmasi saglanacaktir. J g

N ZEQS B 2
m NSESER —
a o =3 ‘E = g = Egitimde Iyi Ornekler calismalari ile okul/kurumlarimizda uygulanan
E D ;g 8% 5 E 39 | projelerden iyi 6rnek teskil edebilecek olanlarin paylasimi ve Strateji Gelistirme Boliimii Tiim Birimler
E L Té ?E % 3 yayginlastirilmasi saglanacaktir.
== = 0
] o) S O > L5 9
s B3 & g B 2 AB Projeleri, Merkezi Finans Birimi Projeleri, TUBITAK destekli
= g l% 2= g 40 | uluslararasi projeler araciligiyla uluslararasi hareketlilik ve etkilesim Strateji Gelistirme Boliimii Tim Birimler
) = 9% R O tirilacaktir.
8 ,L%D:g %0 5 5 artirilacaktir
TeEma | STRATEIKC |y STRATEJILER ANA SORUMLU BiRiM | DIiGER SORUMLU BIRIMLER
Universiteler ile isbirligine gidilerek, ilimiz genelinde lisansiistii egitim
= 41 | gormiis 6gretmen ve personel sayisinin artirilmasi i¢in ¢aligmalar Ozel Biiro Tim Birimler
- E g g p ¥
S O
o &= yapilacaktir.
g E
n O 2 Oy . . . 1A
Z g€ > 5§ E Ogretmenlerimiz i¢in {iniversitelerin ve is diinyasinin imkanlarindan . PR S .. .
Z Eﬁ 5.z E e faydalanarak, mahalli diizeyde egitim faaliyetleri planlanacaktir. lsirmenEigigiton | Bgnmn | Ui et (o
& = s yde €g b p
. S @ g
=7 — = 5 ='g -
=) 1 = 85 e . o . - -
% E © g ? £ | 43 Unlversuele{le igbirligi ye.lpllarak, calisanlarin motivasyonunu yiikseltici Stiieff (G it ISGRGR | 15 fmmeich 2j5im ks
=5 &sS§ 2= calismalar diizenlenecektir.
. & 0 9
SE | £E223 . -
= = x5z g > aa U"nlve.rsnelerln ve is dunyasmlq 1mke.1n1.ar1ndan faydalanarak ¢alisanlara St Gl 1EGHE | Gl B
22 | TE5 g < yonelik sosyal kiiltiirel ve sportif etkinlikler artirilacak.
v g ® g &>
=R | 525588
£ Y g 0 o0 q = . .
a Q T 8S o |45 Engelh Q.ahsfmlara bilgi, beceri ve engel durumlarina uygun gorevler o Rongieldle BRms | Bzsl B
=) 5 e verilmesi saglanacaktir.
- B 2 =
£EEE
Z 23
2

EBA’ nin etkin kullaniminin saglanmasi i¢in 6gretmenlere hizmet ici
egitimler diizenlenecektir.

Teknolojileri Bolimii
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AB projeleri, kalkinma ajanslari, hibe fonlar1 vb. gibi kaynaklardan
yararlanilarak okul ve kurumlarin fiziki alt yapilar1 gelistirilecektir.

Strateji Gelistirme Boliimii

-Temel Egitim Bolimi
-Ortadgretim Bolimi

-Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii
-Din Ogretimi Béliimii

-Ozel Egitim ve Rehberlik Béliimii

TEmA | STRATHIK iy STRATEJILER ANA SORUMLU DIGER SORUMLU BIiRIMLER
. [limizde bulunan okullardaki fiziki eksiklikler engelli 6grencilerimizin
= ihtiyaglar1 oncelikli olmak iizere goz oniinde bulundurularak tespit Insaat Emlak Hizmetleri - e Ty e
20 4 edilecek, yerel yonetimler ve STK’larin destegi ile bu ihtiyaglar Bolimii Ozel Egitim ve Rehberlik Bolimi
g karsilanacaktir.
=2 : : .
a 48 E-yatirim modiiliiniin etkin kullanimi saglanarak onarim taleplerinde Bilgi Islem ve Egitim Ilce MEM Bilgi Islem ve Egitim
= gercekei veri giriglerinin yapilmasi saglanacaktir. Teknolojileri Boliimii Teknolojileri Bolimii
’5h Kamu 6deneklerinden il Milli Miidiirliigiine ayrilan biitge ile alt yap1 . .
—_ S 5 g yr ¢ yap - .
Z S E | * | cksikliklerinin giderilmesi ncelikli olarak saglanacaktir. Insaat Emlak Bolimd | Tdm Birimler
5 % g“ Okul/kurumlarimizin her tiirlii donatim eksigi 6gretim programlarinin
g g = 50 | gerektirdigi teknolojik gelismeler goz oniinde bulundurularak Destek Hizmetleri Boliimii | Tiim Birimler
= == karsilanacaktir.
ur S o
3 ~ .§ Cag niifuslar1 dikkate alinarak ortaya ¢ikan ihtiya¢ dogrultusunda yeni . . .
E% g a = 51 | okullarin ve dersliklerin yapimi ve donatimi igin hayirseverler ve Insaat Ergéa}ﬁnl;lézmetlerl Tim Birimler
Z s 8 g STKlar ile yapilan isbirlikleri artirilacaktir.
E E S ‘é Yeni yapilacak ve halihazirda bulunan okul/kurum bina ve eklentileri insaat Emlak Hizmetleri
= ™ § S 52 | (pansiyon, laboratuvar, kantin vb.) tasarruf, hijyen ve kullaniglilik 3 Bsliimii Tim Birimler
2 :_‘q_? s o sartlar1 dikkate alinarak yapilandirilacaktir.
~ S g5 o .
é oh § § 53 Okul/kurumlarin ¢evre diizenlemeleri, 6grencilerin fiziksel ve sosyal Ingaat Emlak Hizmetleri Tiim Birimler
= g = gelisimlerini destekleyecek sekilde yapilacaktir Bolimii
< = .
n g g Okul ve kurum binalarinin deprem tahkiki ile giiclendirmesine yonelik Ingaat Emlak Hizmetleri . .
S Sl £ 54 Ay 1e e . e Tim Birimler
5 Z & calismalar programlar dahilinde yiiriitiilecektir. Bolimii
% _§ = 5580 Sayili Kanun kapsaminda faaliyette bulunan dershanelerin irtifak
M g g 55 | hakk: veya kiralama yolu ile 6zel okula doniistiirtilmesi ¢aligmalari Ozel Ogretim Hizmetleri Maarif Miifettisleri
& 3 b b g
~
=
j=1
=
S}
E
(&)
=
:©
S
=
<
~

-Hayat Boyu Ogrenme Boliimii
-Ozel Ogretim Boliimii
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TEMA

STRATEJIK
HEDEF

No

STRATEJILER

ANA SORUMLU

DiGER SORUMLU BiRIMLER

KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Stratejik Hedef 3.3
Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin azaltildigi, ¢cogulcu, katilimet,
seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisint plan dénemi sonuna
kadar olusturmak.

57

AR-GE Birimi koordinasyonunda i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve
etkin isletilmesi saglanacaktir.

Strateji Gelistirme Bolimii

Egitim Denetmenleri Baskanlig1

58

Alaninda uzman ve yeterlige sahip kurum personeli ile kurumsal
iletisim yapisinin etkili hale getirilmesi saglanacaktir.

Insan Kaynaklar1 Boliimii

Tium Birimler

59

Tiim paydaglarin karar verme siirecine katilmasi ile kurum kiiltiiriiniin
gelistirilmesi saglanacaktir.

Strateji Gelistirme Boliimii

Tim Birimler

60

Kurumsal performansin izlenmesine doniik kalite standartlarinin
oOlciilebilirligini saglayacak ¢aligmalar yiiriitiillecektir.

Strateji Gelistirme Bolimii

Tium Birimler

61

Yonetim ve organizasyon konusunda yeterlilik kazandiracak hizmetici
egitimler diizenlenecektir.

Insan Kaynaklar1 Boliimii

Strateji Gelistirme Boliimii

62

Okul ve kurumlarin hizmet ve kalite standartlar1 gelistirilerek, kalite
yonetim sistemine islerlik kazandirilacaktir.

Strateji Gelistirme Bolimii

Tium Birimler

63

Kurumumuza ait birimlerin stratejik plana gore performanslari
izlenecektir

Strateji Gelistirme Bolimii

Strateji Gelistirme Boliimii

64

Ihtiyag analizi, saha arastirmalari, anket hazirlama, veri toplama ve
analiz yapma i§ ve iglemlerinin yapilmasinda belli bir sistematik yap1
olusturulacaktir.

Strateji Gelistirme Boliimii

Strateji Gelistirme Boliimii

65

Ozel sektoriin, egitim dgretim hizmetlerine yatiriminin ve desteginin
yiikseltilmesi amaciyla katilimcilik ve isbirligi faaliyetleri artirtlacaktir.

Strateji Gelistirme Boliimii

Strateji Gelistirme Boliimii

66

Ihtiyac alanlarina gore en uygun projelerin belirlenmesi ve uygulamaya
konulmasi saglanarak, projelerin, teklifi, yazimi, yiiriitiilmesi ve
stirdiiriilebilirligi basta olmak {izere tiim siireclerin etkin yonetimi
saglanacaktir.

Strateji Gelistirme Boliimii

Strateji Gelistirme Boliimii

67

Tamamlanmis projelerin etkinligini 6lgen ¢alismalar yapilarak, iyi
uygulamalarin yayginlastirilmasi ve stirdiirtilebilirligi saglanacaktir.

Strateji Gelistirme Boliimii

Strateji Gelistirme Boliimii

68

Kadin ¢alisanlarin yonetici kademelerinde gorev almalarini
kolaylastiric1 ve 6zendirici ¢aligmalar yapilacaktir.

Insan Kaynaklar1 Boliimii

Strateji Gelistirme Boliimii

69

il Milli Egitim Miidiirliigii personeli ve hizmet sunmakla sorumlu
oldugu vatandaglar kamu hizmet standartlar1 hususunda
bilgilendirilecektir.

Strateji Gelistirme Boliimii

Insan Kaynaklar1 Béliimii
-Hayat Boyu Ogrenme
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TEmA |STRATEII iy STRATEJILER ANA SORUMLU DIGER SORUMLU BiRIMLER
= = Karadeniz Teknik Universitesi ve Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi ile O . s
= 5% 70 | isbirligine gidilerek Ar-Ge biriminin teknik bilgi donanimi e e
A ?o S gine g & L Boliimii
S iiclendirilecektir.
> P E g :
= ]S g Bakanligin yazilim ve donanim teknolojilerini etkin bir sekilde o .
I~ = g Y . ) Bilgi Islem ve Egitim -
i s &= 71 | kullanarak, personelin medya okuryazarliginin (uzaktan egitim modjiilii) - Hayat Boyu Ogrenme Boliimii
£ EZ Teknolojileri Bol A
a S s g artirilmasi saglanacaktir cxnofoytiert Bolumu
| wN'E o o .. .
L(B :r) § ; % 72 | Veri tabam giivenliginin artirilmasina yonelik ¢calismalar yapilacaktir. ?éﬁ;fé?ﬁ; ZeBEoilltrlnl?l gg{g&;ﬁéem v gl ot gl
B =27 e
E B & g g Ag iletisim alt yapisinin iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalar Bilgi Islem ve Egitim Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri
2235§F 73 i g g g g
E = E L; = yapilacaktir. Teknolojileri Boliimii Bolimii
%) [2) 552 Il Milli Egitim Miidiirliigii is, islem ve hizmetlerine iliskin yazigsmalarin
5 0 o hizl1 bir sekilde gerceklestirilmesi, ihtiya¢ duyulan bilgiye kolay oo o s
é DxrE 74 | ulasilmasi, bilginin etkin yonetilmesi ve basilt dokiiman ve 1slak imza Strateji Gelistirme Boliimi Bll &l Isnlem v gl ot gl
EE g Y L ] Bolimil
j g5 % kullaniminin azaltilmasina yonelik olarak Dokiiman Y 6netim
E < = g Sisteminin kullanim alan1 genisletilecektir.
o
= 593 11 Milli Egitim Miidiirligii’ne ait biitiin tasinmaz bilgileri ile bilgi S .. o
a i«E & @ g 75 | sistemlerindeki temel veriler elektronik ortama taginacak ve karar verme | Destek Hizmetleri Boliimii gglglrflslem Vo183t e e el
§ -8 T%o siireglerinde destek ara¢ olarak kullanilacaktir. umu

KAYNAKCA: Resmi Gazete, (2003). Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu. Kanun Numarasi: 5018 Kabul Tarihi: 10/12/2003, Say1:
25326, Yayimlandigi Diistur: Tertip: 5Cilt., Trabzon Il MEM 2015-2019 Dénemi Stratejik Plani




